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1. Doktora studiju programmas istenotaji

7’I

Starpaugstskolu doktora studiju programmu ,,Biznesa vadiba” Tsteno tris partneraugstskolas: Rigas
Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola, Banku augstskola un Ventspils
Augstskola.

1.1. Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola

Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola (RISEBA) ir privata augstakas
izglitibas macibu iestade, kas akrediteéta Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrija.
2001.gada un atkartoti 2008.gada RISEBA sanéma starptautisko akreditaciju — CEEMAN
(Centraleiropas un Austrumeiropas menedzmenta attistibas asociacija).

Augstskolas misija: CelS uz starptautisku karjeru.

Augstskolas vizija: But par universitates tipa Eiropas Biznesa skolu, kuras attistibas pamata ir
zinatniskie petijumi.

Augstskolas mérkis — jaunas paaudzes augsti kvalificEtu specialistu sagatavoSana starptautiskai
praktiskai darbibai, atbilstosi musdienu Latvijas un paplasinatas Eiropas prasibam.

Augstskolas galvenie uzdevumi:

- Latvijas darbasp€ka tirgii apmierinat pieprasijumu péc specialistiem, kuri sagatavoti darbam
Latvijas struktiiras ar starptautisko sadarbibu, Latvija esoSos arzemju uzpemumos un kuri spétu
veidot savu komercdarbibu art arpus Latvijas.

- Nodro$inat studentu izglitosanu atbilsto§i Eiropas valstu izglitibas prasibam, ieverojot
Latvijas Tpatnibas.

- Nodros$inat zinatniski pamatotas programmas, metodisko un tehnologisko macibu procesu,
kas atbilst starptautiskajiem standartiem un miisdienu prasibam.

- Radit un nodrosinat apstaklus macibspeku un studentu zinatniskas pétniecibas darbibai
ekonomikas un vadibas joma.

- Veicinat biznesa izglitibas attistibu Latvija.

RISEBA piedava profesionalas bakalaura un magistra, bet Iidz ar §is programmas atvérSanu — arl
doktora studiju programmas, izmantojot Eiropas macibu iestazu pieredzi, nodroSina biznesa
priek§metu kvalitativu apguvi ar zinatnisko pétniecibas un prakses starpniecibu.

1.2. Banku augstskola
Banku augstskola ir valsts dibinata augstskola, kura tiek Tstenotas akredit€tas augstakas izglitibas
studiju programmas. Banku augstskola sagatavo specialistus ar padzilinatam zinasanam un
profesionalam iemanam uznéméjdarbiba un ar banku un finanSu sektoru saistitas jomas. Kopgjais
studentu skaits - 2100. Banku augstskola darbojas p&c pasfinanséSanas principa.

Augstskolas vizija: Banku augstskola — Tavas profesionalas veiksmes cels!
Augstskolas vertibas: Profesionalisms. Atvertiba. Atsauciba.

Augstskolas misija. Banku augstskola sniedz izcilu starptautisku biznesa un finanSu izglitibu
radosam personibam. Miisu augsto reputaciju nodroSina kvalitativs studiju un muzizglitibas
piedavajums, profesionals un radoSs personals, uzne€migu studentu un absolventu sasniegumi, ka ari
ciesa sadarbiba ar biznesa un finansu pasauli.

Augstskolas merki:
- Sagatavot akadeémiski un profesionali izglitotus specialistus Latvijas tautsaimniecibai.
- Sekmét absolventu konkurétsp&ju vienota Latvijas un Eiropas darba tirgi.
- Veidot vispusigi izglitotu un radosi domajosu personibu.
- Nodrosinat kvalitativu augstskolas attistibu dinamiski mainigaja vidg.
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Banku augstskola var iegiit: pirma Itmena augstako izglitibu, bakalaura gradu un magistra gradu, ka
ar1 doktora gradu.

1.3. Ventspils Augstskola

Ventspils Augstskola (VeA) ir Latvijas valsts augstskola, kas dibinata ar LR Ministru kabineta
1997.gada rikojumu Nr.384 "Par Ventspils Augstskolas dibinaSanu" un akreditéta 1999.gada. Kop$
VeA izveides, lai nodro§inatu tai kvalitativa akadémiska personala piesaisti, ka arT iesp&ju veidot
milsdienu prasibam atbilstosu izglitibas un zinatnes infrastrukttru, viens no augstskolas attistibas
galvenajiem virzitajiem un tas darbibas galvenajiem finansétajiem ir bijusi Ventspils pilsetas
pasvaldiba, kas bija arT galvenais VeA izveides iniciators. Lidz ar to VeA ka valsts augstskola ir
paklauta LR Izglitibas un zinatnes ministrijai, bet savas talakas izaugsmes jautajumus, ka art savu
saimniecisko un finansialo darbibu ta saskano arT ar Ventspils pilsétas domi.

VeA darbibas galvenais meérkis ir nodrosinat kvalitativu augstako izglitibu, veicinat Ventspils,
Kurzemes un Latvijas intelektuala potenciala izaugsmi un konkurétsp€ju darba tirgt.

Augstskolas tieSais pamatuzdevums ir merktieciga, efektiva un saskanota darbiba cetras jomas:
- augstakaja izglitiba,
- zinatniskaja pe€tnieciba un zinasanu parnese,
- mizizglitiba,
- Ventspils pilsétas, Kurzemes regiona un Latvijas valsts attistiba.

Mijiedarbojoties visas $ajas jomas augstskola pakapeniski gadu no gada pilnveido un attista
piedavajamo studiju un muzizglitibas programmu klastu, ka arT veido jaunas programmas atbilstosi
zinatnes un tautsaimniecibas attistibas tendencém un darba tirgus prasibam. Papildu jauda VeA
turpmakai attistibai tiek mekl&ta augstskolas macibu, p&tnieciska un administrativa personala augsta
kvalifikacija un skaitliska sabalansétiba. Jebkura no §im trim personala dalam ir vienlidz svariga
augstskolas attistibas nodroS§inasanai un tas riciba nodoto resursu racionalai izmantoSanai. Nemot
vera atraSanos arpus galvaspilsétas, Ventspils Augstskolai pasai ir jabiit galvenajam savai attistibai
nepiecieSsama personala merktiecigas gatavoSanas iniciatoram, izmantojot gan savas iespgjas, gan
sakarus ar citam akadeémiskajam iestadem. Tapec iespgja pasai realizét doktora studiju programmas
tai ir Joti nozimiga.

1.4. Ikgadeja starptautiska zinatniska konference
IIT Tkgadgjo starptautisko zinatnisko konferenci ,,Uznémumu konkurétsp&ja viet€ja un argja tirgi:
izaicinajumi un pieredze” 2010. gada 29.-30.aprili organiz&ja Banku augstskola. Konference
piedalijas 96 dalibnieki no 9 valstim. Plenarsed€ un se$as paral€las sekcijas tika nolastti 76 referati,
t.sk., ar zinojumiem uzstajas 24 programmas doktoranti. 9 doktorantu raksti pec konferences tika
publiceti ,,Journal of Business Management” Nr. 3, 6 doktorantu raksti ir sagatavoti un iesniegti
publicesanai BA zinatnisko rakstu krajuma.

2. Doktora studiju programma un tas raksturojums

2.1. Studiju programmas raksturojums, mérki un uzdevumi

Starpaugstskolu doktora studiju programma ,Biznesa vadiba” izstradata un tiek Tstenota,
pamatojoties uz LR Augstskolu likumu, LR Zinatniskas darbibas likumu un LR MK 27.12.2005.g.
noteikumiem Nr. 1001 ,,Doktora zinatniska grada pieskirSanas (promocijas) kartiba un kriteriji‘.

Doktora studiju programma akreditéta lidz 2013.gada 31.decembrim (akreditacijas lapas Nr.014-
1387).

Studiju programma pamatad paredzEta specialistiem ar darba pieredzi komercdarbibas vadiba,
organizaciju vadi$ana. Studiju stratégijas pamata ir studentu paSu ieguldijums maciSanas procesa,
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daloties zinasanas, un patstaviga macisanas procesa vadiSana. Situdciju analizes un citi materiali tiek
izmantoti, lai attistitu izpratni par teorijas pielietojumu, lai risinatu praktiska rakstura problémas.
Programmas ietvaros tiek piem&rota uz pétjjumiem balstita pieeja, apliikojot vadiSanas problémas.

Studiju programmas apguve notiek lekcijas, seminaros, praktiskajas nodarbibas, patstaviga darba
nodarbibas un konsultacijas ar zinatniskajiem vaditajiem. Lidztekus tradicionalajam darba formam
tiek praktizetas ari interaktivas studiju un pétnieciska darba metodes, kas aktivize€ stud€joso jaunu
zinasanu izstrades, analitisko iemanu un pétniecisko prasmju apguvi: projekti, grupu darbs, radosie
seminari, diskusijas, situaciju analize, petijumi.

Studiju programmas merki:

1.
2.

Sagatavot augstakas kvalifikacijas specialistus — zinatnu doktorus Vadibzinatng.

Stiprinat Vadibzinatni ka zinatnpu nozari Latvija, kuras dinamiskai attistibai ir butiski
nepiecieSami augsti kvalific€ti p€tnieki, kas sp€j radit un attistit bazi, ka arT veicinat lietisSko
pétniecibu $aja zinatnes nozare, tadeéjadi dodot nozimigu ieguldijumu uzneémeéjdarbibas un
uzn@mumu attistiba Latvija.

Studiju programmas uzdevumi:

Augstakas kvalifikacijas pétnieku sagatavosana Vadibzinatnes nozares Uzn&mgejdarbibas

vadibas apaksnozarg.

Teorijai un praksei nozimigu promocijas darbu, monografiju, macibu gramatu un lidzeklu, ka

ar1 zinatnisku publikaciju sagatavoSana, t.sk.:

= doktorantu pétijumu programmas izstrade un tas realizacija;
= doktorantu p&tijumu rezultatu apspriesana (t.sk. rezultatu aprobacija: publikacijas un
uzstasanas konferenceés un seminaros);
= doktorantu promocijas darba sagatavosSana un aizstavésana.
Zinatniskas pétniecibas rezultatu popularizéSana starptautiskajas konferencés un seminaros,

ka arT popularzinatniskajos izdevumos.

2.2. Studiju programmas perspektivais novertejums

Sads kopgjs doktora studiju programmas strukturdlais modelis un ta Tsteno$ana starpaugstskolu
studiju programma atbilst aktualajam sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas prasibam Latvija:

1.

Jaunas zinatnes nozares ,Vadibzinatnes” apaksnozare ,,Uznéméjdarbibas vadiba” ir
nepiecieSams sagatavot atbilstoSus pétniekus, kas jau doktora izglitibas pakapé ir veidojusi
savu pétniecisko kapacitati, pamatojoties tiesi uz Latvijas un starptautiskas uznéméjdarbibas
likumsakaribam, vajadzibam un aktualo problematiku.

Specialistu pétnieku sagatavoSana doktora izglitibas Itmeni atbilst prasibam péc ciesas
augstskolu un saimnieciskas vides sadarbibas, izvirzot kopg&o merki — veicinat
uznémejdarbibas uzplaukumu valsti, spgjot analiz&t, noteikt un veidot uzpemeéjdarbibas
pamatprocesus, kop&jo virzibu un rezultatus.

Starpaugstskolu doktora studiju programma lauj koncentrét viena programma augsti
kvalificetu akadeémisko personalu ar specializaciju uznémeéjdarbibas vadiba, ka arT piesaistit
doktorantu izglitoSanai augsta Itmena Latvijas un arvalstu uznémejdarbibas teoretikus un
praktikus.

Potencialajiem doktora grada ieguvgjiem tiek nodrosinats jauns sociali ekonomiskais statuss,
ka arT sniegta iesp€ja individa miizizglitibas vajadzibu apmierinasanai, atbildot uz sabiedribas
prasibam péc specialistiem, kas sp€ dot radoSu ieguldijumu inovativas tautsaimniecibas
vides funkciong$ana.

Doktora studiju programma katrs stud€josais ka individs var izpaust savu radoSo un inovativo
potencialu, kas blis toposa petnieka un/vai biznesa un finansu nozares profesionala izskirosa
pievienota vertiba.

2.3. Studiju programmas IstenoSanas forma

Pilna laika doktora studijas ilgst 3 gadus (maksimalais termin$ 5 gadi), nepilna laika — 4 gadus
(maksimalais termins 6 gadi).
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Doktora studiju programma atbilst noteikumu ,,Par valsts akadeémiskas izglitibas standarta visparigo

sadalu prasibam™:

- Doktora studiju programma nodroSina studgjosajiem teorétisko zinaSanu un pé&tniecibas iemanu
talaku apguvi, sagatavojot patstavigai zinatniskas p&tniecibas darbibai izve€letaja zinatnu nozarg
vai apaksnozarg.

- Doktora studiju programmas struktiira un saturs veicina ieglito zinasanu, zinatniskas izzinas un
zinatnisko atzinu lietoSanas padzilinato prasmju apguvi.

- Katra doktora studiju gada apjoms ir 40 KP pilna laika studijas un 30KP nepilna laika studijas.
Programmas kopé&jais apjoms ir 120 KP.

Studiju programmas apmacibas valoda: latviesu.

Promocijas darba formas

Promocijas darbs; zinatnisku publikaciju kopa; monografija.

Promocijas darbs ieteicamais apjoms ir 120 — 150 lapaspuses datordruka, drukajot ar 1,5 intervalu,
bez pielikumiem.

Noformgjot promocijas darbu ka tematiski vienotu zinatnisku publikaciju kopu, kopgjam publikaciju
apjomam jabut ne mazakam ka 90 lapaspuses (12 burtu izmérs un intervals 1,5).

Monografijas apjomam jabut ne mazakam par 150 lapaspusém.

2.4, Starptautiska sadarbiba

RISEBA

RISEBA ir starptautiski orient€ta augstskola, kura sava darbiba isteno misiju: “Bit par celu uz
starptautisku karjeru”, veidojot partnerattiecibas ar starptautiskam biznesa augstskolu asociacijam un
sadarbojoties ar starptautiskam universitatém.

1997. gada decembri1 RISEBA oficiali kluva par Salfordas Universitates (Lielbritanija) macibu —
metodisko filiali, nosledzot afiliacijas ligumu.

RISEBA ir profesionalas biznesa un uznémgjdarbibas izglitibas asociaciju locekle:
- Biznesa koledzu attistibas asociacija (AACSB International);

- Baltijas Menedzmenta attistibas asociacija (BMDA);

- Starptautisko dubultgradu konsorcija (CIDD);

- Starptautiskas izglitibas Eiropas asociacija (EAIE);

- Eiropas Menedzmenta attistibas Fonda (EFMD);

Banku augstskola

Atbilsto$i Banku augstskolas noteiktajai attistibas strat€gijai un izvirzitajiem uzdevumiem, tiek
attistita augstskolas starptautiska sadarbiba un personala iesaiste dazadu starptautisku asociaciju,
programmu un projektu darbiba, tadéjadi nodroSinot augstu profesionalitati konkurgjosa vide.

Banku augstskola nem aktivu dalibu starptautiskas organizacijas:

- No 2008. gada augstskola ir parstavéta starptautisko biznesa augstskolu tikla NIBS, kas
veicinds starptautisko sadarbibu ne tikai Eiropa, bet arT citos pasaules regionos. Sadarbibas tikls
paplasinas profesionalas pieredzes un jaunako zinaSanu apmainu ne tikai studentu, doc&taju un
administrativa personala apmainas stenoSana, bet arl sekmés apmainu augstskolas katedru vidd,
izstradajot kop€jas studiju programmas vai iesaistoties dazadu projektu realizacija atbilstosi nozarei.
2009. gada Banku augstskola ir san€musi apstiprinajumu par atbilsttbu NIBS starptautiskas
akreditacijas krit€rijiem un var tikt uzsakts NIBS (NIBS International accreditation) starptautiskas
akreditacijas process, kura tiktu noteikts augstskolas internacionalizacijas indekss.

- 2006. gada BA kluva par Eiropas augstaka Itmepa menedzmenta institita EIASM biedri.
EIASM ir starptautisks menedzmenta nozares p&tniecibas un apmacibas tikls, aptverot vairak ka
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40,000 nozares profesionalu visa pasaulé. Banku augstskola tikla sniegtas iesp€jas izmanto
doktorantiiras studentu atbalstam, sniedzot palidzibu pétniecisko darbu izstrades procesa.

- 2000. gada BA iestajas PRIME-Networking (Professional Inter-University Management for
Educational Networking) asociacija, kas ir viens no plaSakajiem partneribas un sadarbibas tikliem
Eiropa, apvienojot pa vienai profesionalai augstskolai 17 wvalstis. Tas kopigi sagatavo dazadus
starptautiskus projektus. PRIME-Networking mérkis ir veicinat starpkultiru un starpdisciplinu
macibu programmu izstradi, p&tniecisko darbu un pasniedzgju pieredzes apmainu. Augstskola ir
parstaveta art PRIME-Networking valdé un piedalas asociacijas darbiba, veicinot p&tniecisko darbu
ES konteksta. 2009.gada 21.-24.0ktobr1 Banku augstskola notika gadskartéja PRIME — Networking
valdes séde.

- Banku augstskola ir arT Eiropas profesionalo augstskolu EURASHE asociacijas valdes
locekle un aktivi piedalas starptautiskas konferenc€s un pieredzes apmaina par profesionalas
augstakas izglitibas jautajumiem, ka arT regulari piedalas Eiropas universitasu asociacijas (EUA)
rikotajas konferenc@s par augstako izglitibu Eiropa un Bolonas procesu.

- Banku augstskola parstavéta ari Centralas Eiropas un Austrumeiropas Vadibas attistibas
asociacija CEEMAN. Si asociacija apvieno augstskolas un organizicijas 41 valsti, veidojot
sadarbibas tiklu ar asociacijas 150 dalibniekiem, un riko ikgad@jus seminarus un konferences par
augstakas izglitibas kvalitates, akreditacijas un p@tniecibas jautdjumiem, kas saistiti ar
uznémejdarbibu, biznesa vidi un ekonomiku.

- Banku augstskola parstavéta arT biznesa izglitibas programmu attistibas tikla BUSINET.
Sadarbibas tikla ietvaros tiek rikoti ikgad@jie seminari un konferences par biznesa izglitibas kvalitates
un pétniecibas jautajumiem, kas saistiti ar uzne@mejdarbibu, biznesa vidi un ekonomiku.

- Lai palielinatu augstskolas studentu profesionalo praksu iespgjas arvalstis 2005./2006.ak.g.
Banku augstskola kluva par LEO-NET (Leonardo akademiska apmaina) tikla dalibvalsti, kura
ietvaros sadarbojas vairak ka 150 sadarbibas partneri no 31 valsts visa Eiropa, parstavot gan
universitates un profesionalas izglitibas iestades, gan koledzas un vidgja Iimena izglitibas iestades. Ta
rezultata ieverojami palielinajas studentu profesionalo prakSu organizacijas iesp&jas arzemju
uznémumos.

Banku augstskolas akademiska personala daliba starptautiskajos pétniecibas projektos un
pieredzes apmainas programmas arzemes

ES izglitibas programmas ERASMUS ietvaros augstskolas docetaji darbojas dazados starptautiskos
petniecibas projektos un lasa lekciju kursus arvalstu studentiem sadarbibas partneru augstskolas
Austrija, Belgija, Vacija, Lihtensteina, Cehija, Francija, Griekija, Islandé, Spanija, Norvégija,
Somija, Lietuva, Portugalé, Niderlandg, Danija, Vacija un Sveice.

Banku augstskolas starptautiska atpazistamiba ir bitisks priekS$noteikums tas turpmakas attistibas
veicinasana. BA starptautisko sadarbibas partneru skaits ik gadu palielinas, liecinot par augstskolas
profesionalitati un spgju funkcionét konkurences apstaklos. Noslégti divpusgjas sadarbibas Iigumi ar
89 augstskolam no 30 valstim. 2009./2010.ak.g. sadarbibas partneru augstskolas arzemes studgja 80
Banku augstskolas studenti. Savukart praksé devas 16 augstskolas studenti. Veicot studentu atskaiSu
analizi, studiju periods arzemes kopuma tiek vertéts loti pozitivi. 2009./2010.ak.g. BA studgja un
veica praksi 38 arvalstu studenti no Cehijas, Danijas, Francijas, Niderlandes, Spanijas, Portugales un
Vacijas.

2009./2010.ak.g. savas lekcijas augstskolas studentiem kopa lasijusi 29 vieslektori no $adam valstim:
Austrijas, Belgijas, Cehijas, Grickijas, Francijas, Danijas, Ungarijas, Norvégijas, Lietuvas,
Portugales, Zviedrijas, Spanijas, Somijas, Vacijas.

Pamatojoties uz Banku augstskolas dalibu starptautiskas organizacijas un starptautiskas sadarbibas
programmas, 2009./2010.ak.g. Banku augstskolas doktora studiju programmas docé&tajiem un
doktorantiem bija iesp&ja pilnveidoties un aprobét iegutas teoretiskas zinasanas dazados projektos
arvalstis:

- prof. Dr. T.Volkova piedalijas projektos Ungarija - Budapest Business School, Lielbritanija —
Essex Business School/Essex University.

- asoc.prof. Dr. U.Zalitis piedalijas projektu nedéla Niderlandé — Rotterdam University.

- prof. Dr. I.Brivers piedalijas projekta Niderlandé — Hanze University Groningen.
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- docente Dr. S.Kraze piedalijusies projektos Danija — International Business Academy, Belgija —
KH Mechelen, Francija — [UT Lille.

- doktorante G.Innuse piedalijas projektos Portugale - Instituto Politecnico de Setubal, Ungarija —
College of Modern Business Studies Tatabanya, Francija — IUT Saint-Denis Paris.

- doktorants K.Lesinskis piedalijas projektos Francija — IUT Lille.

Ventspils Augstskola
Ventspils Augstskolas Ekonomikas un parvaldibas fakultate, kura tiek istenota ST studiju programma
sadarbojas ar $adam arzemju augstskolam:
- Vestkistes Lietisko zinatnu universitate (Haide, Vacija);
- Flensburgas universitate (Vacija);
- Deggendorfas universitate (Vacija);
- Kaizerslauternas universitate (Vacija);
- Kaseles universitate (Vacija);
- Laurea Lieti§ko zinatnu universitate (Somija);
- Kimenlakso Lietisko zinatnu universitate (Somija);
- Tamperes Lietisko zinatnu universitate (Somija);
- Hames Lietisko zinatnu universitate (Somija);
- Turku Ekonomikas un biznesa administracijas augstskola (Somija);
- Agderas LietiSko zinatnu universitate (Norvégija);
- Karlovas Tehnologiju universitate (Irija);
- Salfordas universitate (Apvienota Karaliste);
- Ljezas universitate (Belgija);
- Dienvidbretanas universitate (Francija).

3. Doktora studiju procesa materiali tehniskais nodroSinajums

Studiju programmas realizéSanai var tikt izmantotas jebkuras partneraugstskolas telpas. Visas
partneraugstskolas nodarbibu telpas ir aprikotas ar nepiecieSamajam iekartam datorprojic€Sanai.
Visas partneraugstskolas pieejamas datorklases ar Interneta pieslégumu un citi studiju nodrosinasanai
nepiecieSami materialtehniskie resursi.

Katra partneraugstskola ir sava biblioteka, kuras resursi (tai skaita elektroniskas datu bazes) pieejami
visu tris augstskolu doktorantiem. RISEBA biblioteékas fondi ir apskatami ar1 bibliotekas gramatu
elektroniskaja kataloga — RISEBA Library. Banku augstskolas un Ventspils Augstskolas bibliotekas
izmanto elektroniskos katalogus, kas tiek veidoti integrétaja bibliotekaraja sisttma “ALISE”. Tas
nodroSina izdevumu mekl€Sanu p&c dazadiem parametriem. Biblioteku katalogi ir pieejami ari
interneta. Visi bibliotekarie procesi — komplektéSana, lasitaju apkalpoSana, atskaiSu un uzzinu
veidoSana arT notiek sisttma ,,ALISE”. Biblioteku sisttma ALISE paredz iesp&ju autorizEtiem
lietotajiem kontrolét savu konta stavokli, ltigt termina pagarinajumu un veikt gramatu rezervéSanu.
Autorizacijas datus var sanemt pie bibliotekara. Bez autorizacijas sistéma iesp&jams meklét kataloga,
noskaidrot eksemplaru zinas (skaitu un novietojumu) un apskatit informacijas avota aprakstu.

Banku augstskolas un Ventspils Augstskolas abongtas elektroniskas datu bazes Starpaugstskolu
studiju programmas doktorantiem ir pieejamas ar1 no areja tikla.

Banku augstskola doktorantiem piedava iesp&ju stradat ar statistikas programmatiru SPPS (45
licencétas darba vietas) un kvalitativo petijumu programmattiru NVivo8 (41 licenceta darba vieta).
Partneraugstskolu bibliotekas 2009./2010.akadeémiskaja gada abong&ja $adas elektroniskas datu bazes.

RISEBA:
- Emerald (www.emeraldinsight.com);
- EBSCOhost (http://search.ebscohost.com);

- Leta arhiva (www.leta.lv);
- BNS

Banku augstskola:
- NAIS;


http://www.emeraldinsight.com/
http://www.leta.lv/
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- LETA;

- Noazare.lv;

-  BNS;

- Mansbizness.lv;

- LURSOFT laikrakstu biblioteka;
- EBSCO (4600 Zurnali);

- EMERALD (140 Zurnali);

- SPRINGER (2567 zurnali un 42745 gramatas);
- RUBRICON

- Dienas bizness — arhivs;

- Latvijas V&stnesis — arhivs.

Ventspils Augstskola:
- ResearchGATE
- SpringerLink;
- EBSCO;
- LURSOFT laikrakstu bibliotgka;
- Letonika uzzinu un tulkoSanas sistéma;
- elektroniska enciklopédija Britannica Online Academic Edition;
- LETA arhivs;
- RUBRICON;
- LURSOFT laikrakstu bibliotéka;
- NAIS.

Katra augstskola ir sava informacijas sistéma, kura tiek uzkrata informacija par studiju programmas
1stenoSanu. Lai uzlabotu komunikaciju un informacijas apmainu starp doktorantiem, docg&tajiem un
programmas administraciju, ir izveidota kopiga studiju programmas majas lapa. Majas lapa publice
doktorantiem un docgtajiem noderiga informacija par studiju programmu, pieméram, lekciju saraksti,
kursu apraksti, lekciju materiali utt. Majas lapu var€s izmantot ar1 studiju programmas reklamésanai.

4. Doktora studiju programmas Isteno$ana iesaistitais personals un

struktuirvienibas

4.1. Promocijas padome

2009./2010.ak.g. ir izveidota Promocijas padome vadibzinatné RISEBA, kuras sastava proporcionali
ir profesori no tris augstskolam (MK 20.07.2010. noteikumi Nr.639):

Promocijas padomes priek$sédetajs Dr. habil.oec. Vulfs Kozlinskis,

Promocijas padomes locekli:

Dr.oec. Andrejs Cirjevskis, Dr.oec. Janis Strautmanis, Dr.oec. Tatjana Volkova, Dr.math. Janis
Vucans, Dr.oec. Ingrida JakuSonoka, Dr.chem. Andrejs Rauhvargers.

4.2. Akadeémiskais personals

Doktora studiju procesa piedalas RISEBA, VeA un BA akadémiskais personals, ka arT vieslektori un
zinatniskie vaditaji no citam Latvijas un arvalstu augstskolam.

Katram studiju kursam augstskolas tiek planoti viens vai divi pasniedzgji (otraja gadijuma iesp&ju
robezas no divam studiju programmu realiz&jo$am augstskolam).

2009./2010.akademiskaja gada studiju programma lekciju doc€Sanai tika nodarbinats $ads
akadémiskais personals:

Nr. Docétajs Augstskola

1. | Prof. Dr.oec. Tatjana Volkova Banku augstskola
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2. | Prof. Dr.math. Janis Vucans Ventspils Augstskola
3. | Prof. Dr.habil.oec. Vulfs Kozlinskis RISEBA

4. | Prof. Dr.phys. Sergejs Hilkevics Ventspils Augstskola
5. | Prof. Dr.math Maris Buikis Rigas Tehniska universitate
6. | Asoc.prof. Juris Roberts Kalnin$ Ventspils Augstskola
7. | Asoc.prof. Dr.oec. Irina Kuzmina RISEBA

8. | Docents Dr.sc.ing. Georgijs Burakovs RISEBA

9. | Asoc.prof. Dr.oec. Danute Jasjko RISEBA

10. | Asoc.prof. Dr.sc.ing. Normunds Giitmanis | RISEBA

11. | Dr.sc.ing. Arturs Lindemanis RISEBA

12. | Dr.chem. Juris Maurin$ Banku augstskola

13. | Dr.philol. Sandra Kraze Banku augstskola

14. | Docents Dr.oec. Ilmars Kreituss Banku augstskola

2009./2010.akadémiskaja gada studiju programma promocijas darbu vadiSanai tika nodarbinats $ads

akad@miskais personals:

Nr. Vaditajs Augstskola (ﬂi(;)lz(;cl:i ?tss
1. | Prof. Dr.oec. Tatjana Volkova Banku augstskola 3
2. | Prof. Dr.math. Janis Vucans Ventspils Augstskola 2
3. | Prof. Dr.habil.oec. Vulfs Kozlinskis RISEBA 3
4. | Prof. Dr. phys. Sergejs Hilkevics Ventspils Augstskola 4
5. | Prof. Dr.oec. Ivars Brivers Banku augstskola 1
6. | Asoc.prof. Dr.oec. Andrejs Cirjevskis RISEBA 2
7. | Asoc.prof. Andrejs Jaunzems Ventspils Augstskola 2
8. | Asoc.prof. Juris Roberts Kalnins Ventspils Augstskola 2
9. | Asoc.prof. Dr.oec. Irina Kuzmina RISEBA 2
10. | Docents Dr.math. Gunars Grizans Ventspils Augstskola 1
11. | Prof. Dr.habil.oec. Grigorijs Olevskis Latvijas Universitate 1
12. | Asoc.prof. Dr.oec. Aleksandrs Gutkins Latvijas Universitate 1
13. | Asoc.prof. PhD (cantab) Roberts Kilis SSE Riga 2
14. | Asoc.prof. Dr.oec. Ugis Zalitis Banku augstskola 1
15. | Asoc.prof. Dr.oec. Maris Purgailis Latvijas Universitate 1
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16. | Prof. Dr. math. Gaida Pettere Eﬁiir];?t};?fkﬁ 1
17. | Dr.oec. Marina Kudinska Latvijas Universitate 1
18. | Asoc.prof. Dr.oec. Janis Strautmanis Banku augstskola 1
19. | Prof. Dr. Aleksejs Vorobjovs Daugavpils universitate 1
20. | Dr.ing. Arthur Lindemanis RISEBA 1
21. | Dr.oec. Irina Sennikova RISEBA 2
22. | Dr. chem. Juris Dzelme AIKNC 1
23. | Asoc. prof. Dr. Georgijs Burakovs RISEBA 1
24. | Asoc. prof. Dr. Danuta Jasjko RISEBA 1

4.3. Struktiirvienibas un paligpersonals

Starpaugstskolu doktora studiju programma TstenoSana partneraugstskolas ir iesaistitas S$adas
struktiirvienibas.

RISEBA:

- Bibliotéka;

- IT nodala;

- Metodiska dala;

- Ekonomikas un finansu katedra;
-  Marketinga un menedZmenta katedra;
- SveS$valodu katedra;

- Starptautisko sakaru nodala;

- Administrativa dala;

- Zinatnu dala;

- Gramatvediba;

- Saimniecibas dala.

Banku augstskola:

- Studiju informacijas dala;

-  Bibliotéka;

- FinanSu katedra;

- Vadibzinibu katedra;

- Uzpémgjdarbibas un biznesa informatikas katedra;
- Sves$valodu katedra;

- Starptautisko studiju dala;

- Personala dala;

- Kuvalitates un lietvedibas dala;
- Informacijas tehnologiju dala;
-  FinanS$u un projektu dala;

- Saimniecibas dala.

Ventspils Augstskola:
- Ekonomikas un parvaldibas fakultate un tas katedras:
= Parvaldibas katedra,
= Ekonomikas teorijas un kvantitativo metozu katedra,
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= FinanSu un gramatvedibas katedra;
- Tulkos$anas studiju fakultates Anglistikas katedra;
- Macibu dala (tai skaita, specialists argjo sakaru jautajumos);
- Zinatgu un attistibas dala (tai skaita, dalai paklauta Doktorantiiras nodala);
- Biblioteka;
- ITML dala;
- Gramatvediba un galvena ekonomista dienests;
- Kanceleja;
- Saimniecibas dala.

4.4. Studejosie
2009./2010.akademiska gada beigas studiju programma bija $ads studgjoso skaits:

Nr. Augstskola 1.kurss 2.kurss 3.Kkurss
I vea 4 3 6+
2 BA 7+ 1% T+1%* 1342%
3| RISEBA 4 9 +1% 3%
4 KOPA 15+ 1% 19 + 2% 22 + 3%

*studgjosais atrodas studiju partraukuma.

Banku augstskola ir ieguvusi finansgjumu ESF projekta ,,Atbalsts doktorantiem studiju programmas
apguvei un zinatniska grada ieguvei Banku augstskola” 12 doktorantu stipendijam gada. Sakot ar
2009.gada juliju 12 doktoranti sanem ESF stipendiju, ka arT papildu finanSu lidzeklus kvalifikacijas
celSanai (konferencu apmeklgjumi un publikaciju iesp&jas).

Kops 2009.gada septembra projekta ,,Atbalsts doktora studiju programmu TstenoSanai Ventspils
Augstskola” ietvaros 4 programmas doktoranti Ventspils Augstskola sanem stipendijas no ESF
Iidzekliem.

RISEBA ieguvusi finansgjumu ESF projekta ,,Atbalsts doktorantiem studiju programmas TstenoSanai
Rigas starptautiskaja ekonomika un biznesa administracijas augstskola". 2009./2010. studiju gada 6
doktoranti sanéma ESF stipendijas, ka arT izmantoja atbalsta pasakumiem paredzétos lidzeklus
konferenc¢u apmekl&jumiem un publikacijam.

Zinatniska grada pretendente I.Mav]utova 2010.gada 21.jinija LU Vadibzinatnes un demografijas
zinatnes promocijas padome aizstavéja promocijas darbu ,,Uzn€muma tirgus vertibas paaugstinasanas
iesp&jas restrukturizacijas rezultata” (vaditajs G.Olevskis) un ieguva doktora zinatnisko gradu
Vadibzinatné.

Doktorantu promocijas darbu t€mas skat. Pielikuma Nr. 3.

5. Doktora studiju programmas vadiSana, studentu lidzdaliba studiju procesa

pilnveidoSana

Doktorantiiras studiju procesa operativo un stratégisko vadibu nodro$ina Starpaugstskolu doktora
studiju programmas padome, kura ir divi parstavji no katras partneraugstskolas un viens studgjoso
parstavis. Padome ne retak ka reizi divos méneSos vadibas sapulc@s risina operativos un stratégiskos
jautajumos, pienem lémumus.

Izvertgjot doktora studiju programmas TstenoSanu, ir svarigi iegiit studentu atsauksmes par studiju
pieredzes kvalitati. Studentu veértejums tiek iegiits dazados veidos, piem&ram, izmantojot gan
neformalo saskarsmi ar docétajiem, gan formalu kursu noveértgjumu (anketé€Sanu). Doktora studiju
programmas studentiem ir iespgja piedalities studiju programmas pilnveidosana, izskaidrojot savus
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ierosinajumus konkrétam studiju kursa doc&tajam vai programmas direktoram, Starpaugstskolu
doktora studiju programmas padomei.

Studentu atsauksmes atseviskas augstskolas arl tiek apspriestas studentu un akadémiska personala
sanaksmes, kuras notiek divreiz gada un uz kuram divi studentu parstavji no katras grupas tiek ielugti
tikties ar programmas vaditajiem. Sanaksmju mérkis ir nodroSinat doktorantiem iespgju oficiali
izteikt savu viedokli par dazadam programmas témam.

Doktorantu aptaujas ir efektivs studentu atsauksmju iegiiSanas veids. Aptaujas ir dala no parraudzibas
sistémas starp studentiem un akad€misko personalu. Sistemas efektivitate ir atkariga no visu sist€mas
aspektu TstenoSanas. Anketa (skat. pielikuma Nr.2.) ietver septinus jautajumus, kas palidz saprast
apguta studiju kursa nozimibu un doktorantu apmierinatibu.

Katra kursa stipras un vajas puses tiek noteiktas, apkopojot un izanaliz€jot doktorantu sniegtos
komentarus uz jautajumiem, kas patika un kas nepatika (anketas 3. un 4. jautajums). Ir jauzsver, ka
studentu viedokli meédz biit pretrunigi, tas skaidrojams ar atskirigo pieredzi un individualajam
Tpasibam.

Aptaujas rezultati par studiju kursu ,,Stratégiska vadisana”:

100% studentu ir apmierinati ar kursu (nemot veéra dazadus aspektus) un labprat ieteiktu to saviem
draugiem.

Kopéjais studiju kursa "Stratégiska vadiSana"
novertéjums

25%

@ apmierinoSi
M labi

O teicami

67%

Aptauju rezultati par studiju kursiem ,Finan$u institlciju vadiba”, ,,FinanSu vadiSana” un
,,Globalizacijas procesi”:

Kopéjais studiju kursa "FinanSu institiiciju vadiba"
novertéjums

6%

O apmierinosi
31%
| labi

O teicami

63%
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Kopéjais studiju kursa "FinanSu vadiSana' novertéjums

0%

@ apmierinoSi

M labi
22% O teicami
78%
Kopéjais studiju kursa "Globalizacijas procesi'
8% novertejums
25%
17% O neapmierinosi

W apmierinoSi
O labi
O teicami

50%

6. Doktora studiju programmas vajo un stipro pusu, izmainu, attistibas
iespeju vertéjums
Izvertgjot doktora studiju programmu iesaistita akadeémiska personala un doktorantu vidd, studiju
programma ir atzim&jamas $adas studiju programmas stipras un vajas puses:
Stipras puses:

1. Doktoranttiras studiju programma atbilst ES un Latvijas izvirzitajiem uzpeméjdarbibas
attistibas mérkiem — veicinat jaunu zinaSanu radiSanu un izmanto$anu uzpémumu konkurgtspgjas,
valsts tautsaimniecibas vides dinamiskas attistibas nodroS§inasanai.

2. Doktoranttiras studiju programmas TstenoSana iesaistits augsti kvalificets akad&miskais
personals — docétaji, kuru piedavatie studiju kursi parstav plasu Uzn&megjdarbibas vadibas zinibu
spektru.

3. Doktoranttiras studiju programma tiek Tstenota, apvienojot tris augstskolu zinatniski
pétnieciskos, akadémiskos un materiali tehniskos resursos, akadémiskas sadarbibas rezultata radot
jaunu sinergiju.

4. Doktoranti ir ar lielu profesionalo pieredzi uznémeéjdarbibas, finansu sektora, sabiedribas
parvaldes jomas, kas lauj programma Tstenotajai p&tnieciskajai darbibai norisinaties cie$a saikné ar
realas uznéméjdarbibas vides problémam un prasibam.

5. Doktorantiiras studiju programma veicina efektivu zinaSanu apmainu starp augstako izglitibu
un uznémejdarbibas vidi, ka arT ar sabiedribu kopuma.

Argjas vides raditas iesp&jas:

1. Sabiedriba pieaugosa interese par zinatni un pétniecibu un doktora grada prestiza
palielinasanas.

2. Sabiedribas pieaugo$as vajadzibas pec izglitibas turpinaSanas katra individa profesionalaja
izaugsme.

3. Attiecigas nozares profesionalu izpratne par pétnieciskas izglitibas nepiecieSamibu sekmigai
uzneémuma darbibai strauji augosas konkurences apstaklos.
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Argjas vides raditie draudi:

1. Nepardomata darba samaksas sistéma darbiniekiem ar doktora gradu, kas mazina motivaciju
So gradu iegiit.

2. Nelabveligas emigracijas tendences Latvijas iedzivotaju vidi — talantigu, energisku cilveku
aizbraukSana no Latvijas.

3. Strauji pieaugosais doktora studiju programmu skaits Latvijas augstskolas, vienlaicigi
samazinoties augstskolas uznemtajam studentu skaitam.

4. Grutibas doktora studiju un darba savieno$anai, apdraud€ta darba pabeigSana planotaja laika.

5. Valsts ekonomiskas situacijas dél ir apdraudéts finansgjums doktora studiju programmam un
zinatnei kopuma.

Attistamas puses:

1. Doktorantiem janodroSina plasakas studiju kursu izv€les iespg&jas, tadejadi veicinot atraku
doktorantu pétnieciska profila veidoSanos.

2. Doktorantiiras studiju programmas TstenoSana jaiesaista lielaks skaits viesdocétaju no
uzpémejdarbibas, finansu sektora vides, ka arT no arvalstim, nodroSinot labas prakses pieméru un
realu situaciju analizes ieklau$anu studiju programmas un p&tnieciskas darbibas konteksta.

3. Potencialajiem stud&josajiem jabut plasakai ieprieks€jai informacijai par programmas profilu
un tam nepiecieSamo ieprieks$€jo sagatavotibu.

Studiju programmas attistibas plans

1. Turpinat augstskolas akadeémiska personala kvalifikacijas paaugstinaSanu, lai palielinatu
doktoru un pamatdarba stradajoso profesoru 1patsvaru.

2. Pasniedz€jiem un stud€josajiem piedalities starptautiskajos seminaros, konferences,
simpozijos, apmainas programmas.

3. Organizét starptautiskus doktorantu kolokviju par kopgjam pétniecibas t€mam.

4. Attistit un nodibinat jaunas pastavigas partnerattiecibas ar ES valstu radnieciga profila
augstakajam macibu iestadem, lai sadarbotos programmu un projektu ietvaros.

5. Pilnveidot materiali tehnisko bazi augstskolas:

5.1.iegadaties jaunas iekartas;

5.2.palielinat datoru skaitu, radot plasakas iesp€jas studentiem un pasniedzgjiem p&tnieciskajam
darbam;

5.3.pilnveidot bibliotekas fondus;

6. Regulari organizeét studgoso dalibu augstskolu zinatniskajas konferences, atbalstit
piedaliSanos Latvijas augstskolu un arzemju augstskolu rikotajas konferences.

7. Regulari organiz€t zinatniskas diskusijas, seminarus, lasijumus, iesaistot tajos art studgjosos.

7. Darbs pie akreditacijas komisijas ekspertu ieteikumiem

Turpmak tiks apliikoti akreditacijas komisijas ekspertu zinojuma minétie ieteikumi programmas un
tas paSnovert§juma zinojuma uzlabosSanai un tas, kadas darbibas So ieteikumu istenosana ir veikusi
programmas padome.

Nr. Ieteikums Darbibas

1. NepiecieSams skaidrak definét programmas | Programmas meérki un uzdevumi ir parskatiti un
mérkus un uzdevumus. precizéeti.

2. Dazus kursus vajadzetu lasit anglu valoda, | Sakot ar 2009.ak.g. tiek piedavati izveles kursi
nakotn€ virzoties uz mérki visus kursus | anglu valoda
piedavat anglu valoda, ja to laus valsts - Starptautiskas biznesa nedglas ietvaros 9.-
normativie akti. 14.11.2009. BA notika metodologisks

3. Programmai japiesaista arvalstu seminars, kuru vadija London South Bank
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viesdocetaji, kas biitu tieSi

vadibzinatne.

specialisti

University doktora studiju programmas

direktors Kenneth D’Silva. Seminara
pamatt€émas: ,,Research in the Social
Sciences:  Some key features” un

,, Conducting & Presenting the Literature

Review in Doctoral Research’.
- 14.12.2009. notika BMDA prezidenta Dr.
Virginijus Kundrota seminars doktorantiem
strat€giskas vadibas joma ,,What kind of leadership
companies need today?*

- programmas pamatkursos atsevisku t€mu
lasiSanai pieaicinati arvalstu vieslektori.

4, Ne visas promociju darbu t€mas atbilst | Apstiprinot promocijas darbu t€mas un vaditaji
labiem starptautiskiem petniecibas | Starpaugstskolu studiju padomg, tam tiek pieversta
standartiem un doktora limena studijam. pastiprinata uzmaniba. Papildus tiek organizéts

5. Japiever§ vairak uzmanibas doktora darbu | darbs ar potencialajiem promocijas darbu
izstrades uzraudzibai. Vajadz&tu izvairities | vaditajiem.
no situacijas, kad studentam bakalaura,
magistra un doktora darba vadit3js ir viens
cilveks.

6. Studenti un doktora darbu vaditaji jamudina | Partneraugstskolu rikoto starpaugstskolu
rakstit publikacijas anglu valoda. leteicams | konferencu darba valoda ir anglu, lidz ar to
doktora darbiem aicinat otru vaditaju no | doktoranti, kas piedalas Sajas konferences tiek
arvalstim. Ieteicams, lai vismaz viens | mudinati rakstit publikacijas anglu valoda.
doktora darba recenzents biitu starptautiski
atzit zinatnieks arpus Latvijas.

7. Dalai programmas docétaju vajadzetu | Partneraugstskolas tiek  aktiviz€ta  docétaju
aktivak piedalities dazados pétijumos. iesaistiSana petijumos.

8. Dalai kursu aprakstu nepiecieSams parskatit | Ar  2009.gadu notiek visu kursa aprakstu
un atjaunot literatiiras sarakstus. parskatiSana un atjaunoSana.

9. Pasnoveért§juma zinojuma nav pietickami | Studiju kursa ,,P&tljuma metodes”, kas notiek
aprakstitas prasibas doktora darbiem un | pirmaja studiju gada, prasibam publikacijam un
publikacijam. Kopuma, prasibas | petijumiem tiek pieversta Ipasa uzmaniba.
publikacijam un pétijumiem ir nepietickami | 2009.gada sakuma ir izstradats izdevumu, kuros
definétas. Tas nepiecieSams detalizeti | doktorantiem ieteicams public€t savus zinatniskos
aprakstit un par tam informé&t doktorantus | rakstus, saraksts.
un doktora darbu vaditajus.

10. NepiecieSama detalizétaka procediiru un | Partneraugstskolas tiek pilnveidotas ieksgjas
,,attiecibu” starp administracijas | kvalitates nodro$inaSanas sistemas. BA 2010.gada
parstavjiem, docetajiem un studentiem | 19.maija ir sapémusi Lielbritanijas kvalitates
aprakstiSana. standarta sertifikatu ,JInvestor in Exelence”. IiE

11. | Programmai  ir  dazadas  kvalitates | vertétaji atzina BA par atbilstoSu standarta
nodroSinasanas  procediras, kas nav | prasibam, tadejadi BA kluva par pirmo augstakas
apvienotas kopiga sisttma. Sis procediras | izglitibas iestadi Baltija un arpus Lielbritanijas
un visu studiju procesu vajadz€tu riupigi | robezam, kas atzita par investoru izciliba.
aprakstit un izveidot kopigu sistemu. Ventspils Augstskola ik gadu notiek studgjoso

aptaujas.

2010.gada RISEBA uzsakusi darbu pie EFQM
kvalitates modela ievieSanu. Ta ietvaros veikts
SAETo paSnovertéjums.

12. | NepiecieSams izstradat programmas studiju | Ir izstradats.
padomes nolikumu.

13. | NepiecieSams attistit kopigu visu tris [ Notiek darbs pie programmas sadarbibas
augstskolu starptautisko sadarbibu. veidoSanu ar Biznesa vadibas doktorantiiras

konsorciju Norvégija un Eseksas universitates
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Starpaugstskolu doktora studiju programma ,,Biznesa vadiba”

Biznesa skolu Lielbritanija, organizgjot kopigus
kolokvijus doktorantiem par atseviskam pé&tijumu
temam.

14. | NepiecieSams izstradat programmas majas | Ir izstradata kopiga studiju programmas majas
lapu. lapa.
15. Programmas vadiba netiek izmantotas visu | KopS programmas akreditacijas, kas notika

tris augstskolu stipras puses un pieredze, lai
stenotu sinergijas efektu.

2007.gada  rudeni, organiz€jot programmas
vadiSanu, arvien lielaka uzmaniba tiek pieversta
augstskolu stipro pusu un pieredzes izmantoSanai.
Programmas istenoSana veicamie uzdevumi tiek
sadaliti, nemot v&ra augstskolu kompetences.

Starpaugstskolu doktora studiju programmas
,,Biznesa vadiba” direktore

V.Vikmane
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Doktora studiju programma

Pielikums Nr.1

.. Ly Parbaudijuma S
Nr. | Studiju priekSmets KP J Pasniedzejs
forma
A | Obligatie studiju priekSmeti 25
. ... .. _ T. Volkova
1 | VadiSanas un organizacijas teorija A |4 eksamens J. R. Kalning
2 | Stratégiska vadisana A |4 eksamens JTCV olkova
.Laune
3 | VadiSanas ekonomika A |4 eksamens D. Jasjko
. . = - 1. Kuzmina
4 | Finansu vadisana A |4 eksamens G. Grizans
5 | Marketinga vadiSana A |4 eksamens N.Giitmanis
V. Kozlinskis
6 | Petfjumu metodes A |5 eksamens J. Vucans
M.Buikis
A.Lindemanis
B [ Dalgjas izveles studiju priekSmeti 10
_ T . . . Kozlinski
1 | Komercdarbibas tiesiska vide B |2 ieskaite V. Kozlinskis
V. Rudzisa
2 | Kvalitates vadiSana B |3 ieskaite J. Maurin$
. —x - v . . S.Hilkevics
3 | Riska vadiSsana un krizes menedzments B |3 ieskaite -
A.Spilbergs
. “ — . . S.Hilkevics
4 | Resursu izmanto$anas vadisana B |3 ieskaite G. Burakovs
5 | Personalvadiba B |4 eksamens G. Grizans
G. Grizans
6 | Uzpémumu vadiSana dazadas nozarés B |3 ieskaite U. Zalitis
E. Samulis
7 | Psihologija vadisana B |5 eksamens A.Vorobjovs
8 | Projektu vadiSana 3 ieskaite G. Burakovs
9 | Izglitibas vadisana B |4 eksamens A. Rauhvargers
C | Brivas izvéles studiju priek§meti 5
C et = y . . S. Kraze
1 | Lietiska sveSvaloda C |2 ieskaite T Baldunéiks
2 | Globalizacijas procesi C |2 ieskaite L. Brivers
3 | Brivais izvéles kurss sava vai citd augstskola” C |3 ieskaite -
ey . . A. Jaunzems
4 | Operaciju petisana C |3 ieskaite 1. Vucins
D | Petnieciskais darbs 80
1 | Publikacijas™ (minimums 3, katrai 1-2 KP) A |4 Zinatniskais vaditajs ~
) Pled.alisanas starptgqtlskas ko_nferences_u.r} A la Zinatniskais vaditajs
seminaros (t.sk. minimums tris prezentacijas) **
3 P.ronloc_lg as darba sagatavosSana, noformesana un A |72 Zinatniskais vaditajs
aizstavesana
KP KOPA: [ 120




Pielikums Nr.2
DOKTORA STUDIJU PROGRAMMAS APTAUJAS LAPA

Studiju PriekSMES .. .ceiiiiiieiee et L€ 511 TSRS Datums. .....cccovveiinieiieeeeeeee

Aptaujas merkis ir studiju kursa novertgjumus. Lai aizpilditu aptaujas anketu nepiecieSamas tikai dazas miniites. Individuali Jasu atbildes izskatitas netiks, tas tiks apskatitas tikai
apstradata veida kopa ar citam atbildeém. Komentariem ir jabit konstruktiviem un patiesiem. Tie var attiekties uz studiju kursa saturu, lekciju kvalitati, t.sk. lektoru stilu utt..

AtbilZu varianti: 1 - teicami 2 - labi 3 - apmierinosi 4 - neapmierinosi 5 — loti neapmierinosi

1. Studiju kursa novértéjums?

Q1 Q2 Q3 Q4 O
2.Vai Jus piekritat apgalvojumam: “Es rekomend&tu So studiju kursu draugiem ka teicamu(1), labu (2), apmierinosu (3), neapmierinosu (4) vai loti neapmierinosu (5) :

Q1 Q2 Q3 Q4 Q5
3. Vai studiju kursa saturs (atzinas) izmantojams Jiisu promocijas darba izstradei?

Q1 Q2 Q3 Q4 Q5
4. Vai Jus apmierina studiju kursa pasniegSanas kvalitate?

Q1 Q2 Q3 Q4 Q5
5. Vai nodarbibas bija interaktivas?

Q1 Q2 Q3 Q4 Q5
6. Ludzu, komentgjiet studiju kursa 3 aspektus, kuri Jums patika:
KCOMMEIIALS 1) .ottt ettt et b et sttt et e st ea e st e bt eb e eb e eb e e b€ e bt bt s 4t a4 e b e 4ot ea s emsemteates e ea e ebeeb e eb e eh e eh e bt eb e o4 et et et oot ea s emtentestemteaeeh e eb e ebeeh e eh e bt ee et et et et et enet e 4 e et e e et e b e et e e e a e et e e aeas
Q0301531721 1300 OO PR
KCOMIEIIEATS 3) ..ottt ettt e b et e bt et e b e s bt e bt e s bt e et e b e ea e e e bt ea bt eb e emt e eheem et eate et es e e bt eate bt em e e bt eateeb e em bt eh e em et eb e em et eaeem et ea e e bt e a e e eh e ea e e b e ee b e b e en b e ekt enteeh e et e ek 4 e e e h e e e h e e h et e h et e eeth e e h e e e n e aa

7. Ludzu, komentgjiet studiju kursa 3 aspektus, kuri Jums nepatika: (svarigi arT Jusu priekslikumus):

0] 10T 413 1 1 PPN

Paldies par piedaliSanos !



Pielikums Nr.3
Doktorantu promocijas darbu témas

RISEBA

Baiba Aneraude

Uzpémumu vaditaju intuitivas domasanas nozime stratégisko 1émumu
pienems$ana procesa un tas ietekme uz uzpémumu attistibu

Uldis Eglitis

Kvalitates novertésanas modela izstrade un ta ietekme uz pacientu
apriti privatd medicinas iestade

Ivars Linde

Augstakas izglitibas kvalitates vadibas mérku izm&ramiba

Latvijas augstskolu internacionalizacija ka konkurgtspgjas

Nadezda Rika paaugstinasanas lidzeklis
Pakalpojumu risku parvaldibas sist€mas optimali risinajumi
intensivas konkurences apstaklos mobilo telekomunikaciju
Dace Roze uznémumos

Galina Zilgalve

Intelektuala uznéméjdarbiba ka zinasanu radiSanas un kapitalizacijas
rezultats

Svetlana Savina

Finan§u vadibas modela izstrade uznémuma strat€gijas realizacijas
konteksta

Péteris Dimants

Leémumu pienemsanas kvalitates paaugstinasanas iesp€jas mazos un
vid&jos uznémumos

Janis Zvigulis

Valsts loma investiciju vides veicinasana mazas, atvértas ekonomikas
gadijuma: Latvijas situacija

Andermane Sandra

Morales ka vertibu sist€émas dalas ietekme uz vadibas [emumu
kvalitati un organizaciju darbibas rezultatiem

Ludviga Iveta

Kultaras identitate ka konkuretspgjigas prieksrocibas veidosanas
avots

Banku augstskola

Janis Blizmanis

Valsts budZeta procesu parvaldiSanas sist€mas pilnveido$ana Latvija /
Improvement of State Budget processes management systems in
Latvia

Kristine Cernaja — MeZzmale

Radosas industrijas klasteru veidosanas potencials Latvija / Creative
industries cluster-building potential in the Republic of Latvia

Artis Grinbergs

Klasteru vadibas procesu pilnveidosana Latvija / Improvement of
cluster management process in Latvia

Jilija Ozolina

Krajumu vadiSanas modelg$ana farmaceitisko preparatu razosanas
sektora: problému analizes metodes un attistibas perspektivu
noteikSana / Inventory Management Modeling in Pharmaceutical
Sector: Problems Analysis Methods and Development
Perspectives Identification

Ilmars Purins

Aizdevumu novértésanas metodologija ka pamats stabilai finan$u
sisttmai / Credit Assesment Methodology as a basis for a stable
financial system

Didzis Rititis

Korporativa identitate ka konkur&tsp&jigo priekSrocibu veicinoss
faktors / Corporate identity as a means for strengthening the
competitive advantage

Anisimovs Normunds

Privatkapitala parvaldibas modelis, ta riski un perspektivas / Private
banking management model, it’s risks and perspectives

Dalmatova Daiga

Problémas un perspektivas profesionalas civiltiesiskas atbildibas
apdrosinasana Baltijas valstis / Professional civil liability insurance
problems and perspectives in Baltic States

Dubkeévic¢s Lotars

Stipras korporativas kultiiras, socializacijas organizacija un
organizacijas iek$gja t€la mijiedarbiba / Interrelating corporative
culture, organizational culture and internal image

Karklina Inese

Tradicionalo mediju konkurétsp&ja / Competitiveness of traditional




media

Krevs Maris

Tranzitkravu parvadajumu pliismas un logistikas risinajumu
optimizacija - izaicinajumi un iesp&jas / Optimization of transit
cargo flow and logistics solutions - challenges and opportunities

Krimane Dace

Zimola komunikacijas vadiSanas ietekme uz organizacijas
konkuretspgju / Influence of Brand Communication Management
to competitiveness of the organization

Kuzmina Jekaterina

Downside riska raditaju izmantoSanas iespé&jas mazo un vid€jo
investicijas kompaniju finansu vadiba. / Poessibility of use for
downside risk measures in the financial management of small and
middle-sized investment companies.

Liepins Toms

Civiltiesiskas atbildibas apdro§inasanas nozime un ietekme uz
razoSanas uznémumu finansialo stavokli. / The roll of liability
insurance to financial situation of manufacturing companies.

Lindemane Marija

Finansu pakalpojumu eksport: problémas un to risinajumi / Export of
financial services: problems and solutions

Sargautis Darius

Technological innovation as a way to increase competitiveness in
bioethanol industry

Zarina Sandra

Socialas inteligences kompetencu nozime ilgtsp&jigas uznémuma
darbibas nodro$inasana. / Importance of social intelligence
competencies in ensuring sustainable performance of the
enterprise.

Klasteru koncepcijas attistiba - pieredze un turpmakas iesp&jas Latvija
/ The Development of the cluster concept - present experiences

Zeibote Zane and future perspectives in Latvia
Latvijas augstskolu absolventu kreativitates ietekme uz komercialo
organizaciju konkurgtsp&ju / The Influence of creativity of
Blima Eva Latvia’s graduates on the competitiveness of business

Innuse Gunta

Uznémuma parvaldibas efektivitates galvenie raditaji un to ietekme
uz uznémuma konkurétsp&ju / The main indicators of effective
governance of company and it’s impact on company
competitiveness

Geizans Andis

Uznémumu jaunrades potencials ka konkurétspgjigas prieksrocibas
avots / Creativity potential of company as the source of
competitive advantage

LesSinskis Kristaps

Organizacijas kulttiras nozime konkurétspgjigas prieksrocibas
nodros§inasana Latvijas uzn€mumos / The Importance of
Organizational Culture in Obtaining Competitive Advantage in
Latvian Enterprises

Mavlutova Inese

Uznémuma finansialas stabilitates paaugstinasanas iespéjas biznesa
restrukturizacijas rezultata / The possibilities of increasing financial
stability of company as the result of business restructuring

Natrin$ Andris

Organizacijas kultiiras diskurss Latvijas komercbanku vid€ un ta loma
banku vadibas efektivitates novertéSana / The discourse of
organizational culture of Latvian commercial banks and its role
in assessment of management’s effectiveness

Stobova Ilze

Multidisciplinara komunikacija ka stratégisku 1émumu pienemsanas
pamats / Multidisciplinary communication as the basis for making
strategy decisions

Uvarova Inga

Uznpemgejdarbibas uzsakSanu ietekmgjosie argjas vides faktori un
valsts atbalsta instrumentu ietekme uz uznémejdarbibas uzsaksanu
Latvija / The external environment of business start - ups and the
impact of the state support on the business start — ups in the
Latvia

Vévere Nina

Latvijas augstskolu personala vadibas kvalitates paaugstina$anas
iesp&jas / The possibilities of increasing quality of personnel
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management in the higher education institutions in Latvia

Ventspils Augstskola

Agafonovs Rolands

Stratégiska parvaldiba Latvijas elektroenergijas, gazes un tidens
apgades nozares uznémumos, pielietojot izlietojuma - izlaides analizi

Latvijas energétikas uznémumu parvaldiba globalizacijas un tirgus

Apins Andrejs liberalizacijas apstaklos
HilkeviCs Aleksejs Tehnologiju parneses parvaldes paaugstinasana Latvija
Kantmane leva Latvijas inovativo uzpémumu produkcijas starptautiskais marketings
Kokars Artiirs Regionalo lidostu izveidoSanas kritériju izstrade
Stefenberga Dace Inovativa uzpémeéjdarbiba regionala ekonomiska vidé

Latvijas masinblives un metalapstrades nozares konkurétspgja, tas
Vitols Egils paaugstinasanas virzieni un iespéjas

Jauno tehnologiju absorbcijas sp&ju paaugstinasanas iesp&jas un
Jarohnovi¢a Natalja virzieni Latvijas uznémumos

Steinbergs Kaspars

Filmu industrijas klasteru attistibas iesp&jas Baltijas regiona

Toms Reizins

Lémumu pienemsanas metodes un to izmantoSana Latvijas
uzpémumos

Liene Riekstina

Uznémgjdarbibas makrovides (UMV) tehnologiskas komponentes
salidzino§a analize Baltijas jliras regiona valstis
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