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1. Studiju programmas meérki un uzdevumi, iegustamie studiju
rezultati zinasanu, prasmju un attieksmju forma.

Uznémeéjdarbibas vadibas magistra profesionalas studiju programmas galvenais
meérkis ir studéjoSo sagatavoSana profesionalai praktiskai darbibai uznéméjdarbibas
vadibas joma un talakai patstavigai zinatniskai darbibai. Programmas uzdevumi ir veicinat
magistrantu pilnveido$anos par augsti kvalificétiem specialistiem, atbilstoSi Eiropas
Savieniba pienemtiem principiem veikt padzilinatas studijas parvaldibas teorija,
starptautiskas uznéméjdarbibas, ekonomikas, finansu, moderno komunikaciju un IT
parvaldiba, kuras noslédzas ar magistra darba izstradi un aizstavésanu. Mérka sasniegSana
nodroSina profesionala magistra grada uznéméjdarbibas vadiba un uznéméjdarbibas
vaditaja profesionalas kvalifikacijas ieguvi.

legustamie studiju rezultati péc programmas apguves ir $adi:

1) Zinasanas

e dzilas teorétiskas zinaSanas galvenajas uznémejdarbibas vadibas jomas:
organizacijas teorija, menedzmenta, finanSu parvaldibd, personala
parvaldiba, materialo resursu parvaldiba, operaciju parvaldiba,
marketinga;

* zinaSanas par musdienu procesiem uznémeéjdarbiba un ekonomika;

e zinasanas par jaunakajiem zinatnes sasniegumiem.

2) Prasmes

« attistitas praktiskas iemanas, kas ir nepiecieSamas gan uznémeéjdarbibas
praksé, gan parvaldiba;

e prasme analizét procesus biznesd un ekonomika, izprast un analizét
uznémumu ka elementu uznémeéjdarbibas vide, izprast saiknes starp
uznémumu un vidi un vaditdja lomu So saiknu veidoSana (Latvijas
Republikas Ministru kabineta 2001. gada 20. novembra noteikumi Nr.
481 ,Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartu”);

» pétljumu metodologijas apguve un prasme veikt patstavigu pétniecisko
darbu.

3) Attieksme

* magistram jak|Gst par uznéméjdarbibas vadibas augstakas kvalifikacijas
specialistiem, kuri sp&j vadit uznémumu globalizacijas, integracijas un
‘jaunas ekonomikas” apstaklos un kuru zinaSanas un prasmes atbilst
pasaulé visparatzitam standartam par otro profesionalo gradu vadibas
zinatnés (Master of Business Administration);

* paaugstinata motivacija talakai attistibai un pilnveidoSanai, programmas
absolventu sagatavoSana studijam doktorantGra.

2. Studiju programmas organizacija
2.1. Izmaipas studiju programmas struktira pasnovértésanas perioda

Ventspils Augstskolas profesionalas studiju programmas ,Uznéméjdarbibas vadiba”
magistra profesionala grada iegti$anai uznéméjdarbibas vadiba Tsteno$ana tika uzsakta
2001.gada 1.septembri, pamatojoties uz LR Izglitibas un zinatnes ministrijas 2001. gada
7.junija izsniegto licenci.

VeA Uznéméjdarbibas vadibas magistra profesionala studiju programma tika
akrediteta ar LR 1ZM Akreditacijas komisijas 2003. gada 28. maija léemumu Nr. 636 uz laiku
[Tdz 2009. gada 31. decembrim, 26.06.2003. ir izsniegta ,Studiju programmas akreditacijas
lapa” Nr. 014-594 Ventspils Augstskolai ar tiestbam Tstenot akreditéto profesionalo studiju
programmu ,Uznéméjdarbibas vadiba” un pieSkit magistra profesionalo gradu
uznémeéjdarbibas vadiba un uznéméjdarbibas vaditaja kvalifikaciju. Studiju programma tika



atkartoti akreditéta ar LR 1ZM Akreditacijas komisijas 2009. gada 25. novembra IEmumu Nr.
3423 uz laiku I1dz 2015. gada 31. decembrim.

Uznéméjdarbibas vadibas magistra profesionald studiju programma tiek realizéta
tikai pilna laika studiju forma. Tas apjoms ir 80 kreditpunkti, ko studenti apgist 2 studiju
gados (4 studiju semestros).

PadnovertéSanas perioda programma nav veiktas izmainas, kas MK Noteikumu
Nr.821 izpratné ir uzskatamas par bidtiskam (augstskolas nosaukuma maina vai
reorganizacija, programmas nosaukuma, iegistamas kvalifikacijas un grada maina, prasibu
maina, TstenoSanas vietas, veida un formas maina, izmainas, kas parsniedz 20% no
programmas ilguma un bitiska personalsastava kvalifikacijas Tmena samazinasanas).

2.2. Studiju programmas plana atbilstiba VeA mérkiem un uzdevumiem

Ventspils Augstskola (VeA) ir Latvijas valsts augstskola, kas dibinata ar LR Ministru
kabineta 1997.gada rikojumu Nr.384 "Par Ventspils Augstskolas dibindSanu" un akreditéta
1999.gada. Kop$ VeA izveides viens no augstskolas attistibas galvenajiem virzitajiem un tas
darbibas galvenajiem finansétajiem ir bijusi Ventspils pilsétas pasvaldiba, kas bija arT galvenais
VeA izveides iniciators. Lidz ar to, VeA ka valsts augstskola ir paklauta LR Izglitibas un zinatnes
ministrijai, bet savas taldkas izaugsmes jautadjumus, ka art savu saimniecisko un finansialo
darbibu ta saskano arT ar Ventspils pilsétas domi. Kops 1997.gada Ventspils Augstskola plano
savu darbu, pamatojoties uz Ventspils Augstskolas attistibas koncepciju, kas tiek izstradata
piecu gadu periodam, parskatot to katru gadu. Planojot lidzfinanséjuma apjomu, $o koncepciju
katru gadu izskata un apstiprina Ventspils pilsétas dome.

2009. gada 16. septembrT VeA Senata tika apstiprinata Ventspils Augstskolas darbibas un
attistibas stratégija 2009.-2015. gadam, kas ir pamatdokuments talakai augstskolas attistibai.
Saskana ar VeA koncepcija un $aja stratégija minéto, VeA mérki ir nodrosinat kvalitativu
augstako izghtibu, veicinat Latvijas, Kurzemes un Ventspils intelektuala potenciala izaugsmi un
konkurétspéju darba tirgd.

Augstskolas tieSais pamatuzdevums ir mérktieciga, efektiva un saskanota darbiba

Cetras jomas:

1) augstakaja izglitiba;

2) zinatniskaja pétnieciba un zinaSanu parneseg;

3) mazizglitiba;

4) Ventspils pilsétas un Kurzemes regiona attistiba.

Ventspils Augstskolas profesionalas studiju programmas ,Uznéméjdarbibas vadiba”
attistiba ir Ventspils Augstskolas attistibas koncepcijas sastavdala un atbilst augstskolas
meérkiem un uzdevumiem.

2.3. Studiju programmas iekséjas kvalitates mehanisma darbiba

Studiju programmu kvalitates nodrosinadanai VeA ir izstradata macibu procesa
novértésanas un kontroles sistéma, kas nodrosina izglitibas kvalitati. Saja sistéma ietilpst
regularas macibu procesa apspriedes Ekonomikas un parvaldibas fakultates katedras,
Studiju un Zinatnes padomés, EPF Domé. Macibu procesa pastavigi notiek:

* VeA studiju programmu salidzina8ana ar citu augstskolu Iidziga rakstura studiju
programmam;

e savstarpéja nodarbibu apmekléSana un pieredzes apmaina;

» saskarsme un kontakti ar magistrantiem, uzklausot vinu viedokli par macibu procesa
organizésanu;

* magistrantu anketésana ;

* kontaktu veidoSana ar eso$ajiem un potencialajiem darba devéjiem.

Katru gadu tiek veikta visu VeA stud€joso aptauja, kuru objektivitates de| veic VeA
Studentu Padome ar meérki nodroSinat atgriezenisko saikni “studéjodais — studiju



programma”. Aptauju rezultatiem ir nozimiga loma studiju programmas kvalitates vértésana.
Pedeja tada veida aptauja notika 2011. gada pavasari, aptauja piedalijas art 1. un 2. kursa
uznémeéjdarbibas vadibas magistranti. Aptauja tika uzdoti jautajumi par to, ka magistranti
vérté kursa nepiecieSamibu savas kvalifikacijas izaugsmé, kursa nepiecieSamibu sava
praktiskaja darbiba, kursa organizacijas Iimeni, pasniedzéja zinatniskas un pedagogiskas
kvalifikacijas limeni. Tika uzdots arT jautajums par to, vai, vinuprat, batu mérktiecigi saglabat
attiecigos kursus programma.

StudéjoSo aptaujas liecina, ka studejoSie kopuma ir apmierinati ar studiju
programmas saturu un struktiru. Rekomendacijas studiju procesa uzlaboSanai tiek
apspriestas katedras, EPF domes, Studiju padomes un VeA Senata sédeés.

3. Studiju programmas un taja ieklauto kursu lekciju, praktisko
nodarbibu, seminaru apraksts

3.1. Studiju kursu struktiira

Latvijas Republikas Ministru kabineta 2001. gada 20. novembra noteikumu Nr. 481
.,Noteikumi par otra [imena profesionalas augstakas izgltibas valsts standartu” 18.pants
nosaka:

18. Magistra programmas obligato saturu veido:

18.1. studiju kursi, kas nodroSina jaunako sasniegumu apguvi nozares teorija un
praks€é un kuru apjoms ir vismaz 7 kreditpunkti;

18.2. pétnieciskd darba, jaunrades darba, projektéSanas darba un vadibzintbu
studiju kursi, kuru apjoms ir vismaz 5 kreditpunkti;

18.3. pedagogijas un psihologijas studiju kursi, kuru apjoms ir vismaz 2 kredttpunkti;

18.4. prakse, kuras apjoms ir vismaz 6 kredttpunkti;

18.5. valsts parbaudijums, kura sastdvdala ir magistra darba vai diplomdarba
(diplomprojekta) izstradasana un aizstavéSana un kura apjoms ir vismaz 20 kreditpunktu.

VeA programmas struktira atbilst noteikumu Nr. 481 prasibam un taja ir ieklauti $adi

kursi:
Paragraf AtSifrajums Faktiskais Minimalais
s KP skaits KP skaits
18.1. Studiju kursi, kas nodroSina jaunako sasniegumu apguvi 28 7
nozares teorija un praksé
18.2. Pétnieciska darba, jaunrades darba, projektéSanas darba 24 5
un vadibzinibu studiju kursi
18.3. Pedagogijas un psihologijas studiju kursi 2 2
18.4. Prakse 6 6
18.5. Magistra darbs 20 20
Kopa 80 40

3.2. VeA piedavatie studiju kursi, kas nodrosina jaunako sasniegumu apguvi
nozares teorija un praksé (28 KP):

Studiju kurss Kursa autors Kredrtpunkti
1. Uznémumu vadiba Prof. V.Kozlinskis 4
2. MenedZmenta ekonomika Prof. A.Jaunzems 4
3. Lémumu pienemsSanas kvantitativas Prof. A.Jaunzems 4
metodes
4. Stratégiska parvaldiba Prof. S.Hilkevi€s 4
5. Jaunas informaciju tehnologijas Lektors J. Briedis 4
uznémeéjdarbiba
6. Krizes parvaldiba Prof. S.Hilkevi€s 2
7. Valstu salidzino$a politika Asoc. prof. |.Brivers 2
8. Biznesa anglu valoda | Docente R.Miltina 2




[ 9. [Biznesa anglu valoda Il | Docente V.Balama | 2 |

3.3. VeA piedavatie pétnieciska darba, jaunrades darba, projektésanas darba un
vadibzinibu studiju kursi (24 KP):

Studiju kurss Kursa autors Kreditpunkti
1. Darba tiesibas un darba aizsardziba Lektors A. Gribe 2
2. Jaunakas pétijumu metodes vadibas Lektore |.Balode 4
zinatnés
3. Finan3u un investiciju parvaldiba Prof. J.Vucans 4
4, Starptautiskie finanSu parskatu Lektore J.Jaunzeme 2
sagatavoSanas standarti
5. Audits Lektore J.Jaunzeme 2
6. Projektu vadisana Lektore D.Stefenberga 2
7. Uznémuma un nekustama 1paSuma Lektors D.Smirnovs 4
vértéSanas metodes
8. Vadibas gramatvediba | Lektore |.Fridenberga 4

3.4. VeA piedavatie pedagogijas un psihologijas studiju kursi (2 KP)

Studiju kurss Kursa autors Kredritpunkti
1. Personala vadi$ana Lektore M.Klausa 2

Kopa programma tiek piedavati studiju kursi 68 KP apjoma, no kuriem ir
nepiecieSams izvéléties 54 KP, kas kopa ar praksi (6 KP) un magistra darba izstradi (20 KP)
veido programmas obligato apjomu (80 KP).

4. Studiju programmas praktiska istenosana
4.1. Izmantotas studiju metodes un formas

VeA profesionalas studiju programmas ,Uznéméjdarbibas vadiba” realizaciju
koordiné VeA Ekonomikas un parvaldibas fakultates Uznéméjdarbibas parvaldibas katedra
sadarbiba ar EPF domi, dekanu, Studiju padomi. Magistrantu nodarbibas notiek piecas
dienas nedéla no plkst. 18:00 Iidz 21:00 vakara. Nodarbibu parcelSana uz agraku laiku nav
iespéjama, jo visi magistranti strada. Jaatzimé, ka intensivais nodarbibu grafiks no
magistrantiem prasa zinamu piepdli. VeA profesionalda magistra programma ir mérkéta uz
stradajosSiem studentiem, lai iegitas zinaSanas uzreiz varétu tikt pielietotas prakse.

Programmas ,Uznéméjdarbibas vadiba” nodarbibas tiek izmantotas tradicionalas
apmacibas formas: lekcijas, seminari, praktiskas nodarbibas, referatu sagatavo$ana, prakse
un citas. Seminaru un praktisko darbu nodarbibas tiek pielietotas art individuala un
komandas darba formas — referatu gatavoSana un to publiska prezentéSana, situaciju
analizes, spéles veida situaciju simulésana, utml.

Magistra studiju laikd magistrantiem ir nepiecieSams iziet praksi, jaizstrada un
jaaizstav prakses atskaite. Magistrantu prakse ir saistita ar studiju programmu, un galvenais
prakses meérkis ir pielietot studiju procesa apgutas teorétiskas zinasanas un praktiskas
iemanas konkréto uznémuma problému risinaSanai. Saskanojot prakses uzdevumus ar
uznémumiem, Ventspils Augstskola kontrolé, lai tie darba pienakumi, kurus veic magistranti,
bdtu saskana ar studiju programmu. Pieredze liecina, ka uznémumi labprat nem Ventspils
Augstskolas magistrantus praksé, magistranti ar prakses gaitu ir apmierinati, prakses vietu
Sobrid netrikst. Prakses atskaite ir magistranta patstavigi veikts darbs. Prakses atskaite ir



janoformé atbilstoSi tai izvirzitajam prasibam. Ar prakses nolikumu var iepazities fakultate
vai pie studiju programmas direktora. VeA magistrantu prakses vietas 2010.gada bija
Ventspils pilsétas dome, Ventspils labiekartoSanas kombinats, Ventspils Augsto tehnologiju
parks, PSIA SIA Noord Natie Ventspils Terminals, Ventspils Biznesa Inkubators un citi
Ventspils un Kurzemes novada uznémumi un iestades.

Savu magistra darbu témas magistranti izvélas patstavigi, konsultéjoties ar
zinatniskajiem vaditajiem. Parasti $Is témas ir saistitas ar magistranta profesionalas
darbibas sféru. Tapéc magistranti, kas strada banku sektora, izvélas tematus, kas saisttti ar
bankam un finanSu jomu, tirdzniecibd stradajoSie ar marketingu, transporta sektora
stradajosie ar logistiku.

4.2. Vértésanas sistéma

Zinasanu vértéSana Uznémeéjdarbibas vadibas magistra studiju programma notiek
saskana ar MK noteikumu Nr. 481 ,Noteikumu par otra limena profesionalas augstakas
izglitibas valsts standartu” VI sadalas ,Otra limena profesionalas augstakas izglitibas
programmas apguves vértéSanas pamatprincipi un karttba” principiem:

e zinasanu un prasmju vértéSanas atklatiba;
e veértéjuma obligatuma princips.

Eksamena un valsts parbaudijuma programmas apguve tiek vértéta 10 ballu skala:
loti augsts apguves limenis (10 — "izcili", 9 — "teicami"), augsts apguves limenis (8 — "[oti
labi", 7 — "labi"), vidéjs apguves lImenis (6 — "gandriz labi", 5 — "viduvéji", 4 — "gandriz
viduvéji"), zems apguves limenis (3 — "vaji", 2 — "loti vaji", 1 — "loti, loti vaji").

Programmas mérku un uzdevumu sasniegSanas vértéSanas sistéma ir §ada:

Merkis VértéSanas sistéma

1. Sniegt padzilinatas zina8anas parvaldibas teorija, | Zinadanu novértéSana
uznéméjdarbibas parvaldiba, ka art 3o zinaSanu
sasaisté ar praksi

2. Magistra  profesionalas  studiju  programmas | Izstradata magistra darba
absolventiem un  uznéméjdarbibas  vaditaja | [imenis, iegdto zinaSanu
kvalifikacijas ieguvéjiem ir jaspéj paaugstinat savu | flmena novértéjums

profesionalo Iimeni, izpildot specialista vai vaditaja

funkcijas

3. Attistit praktiskas iemanas, atbilstoSa darba tirgus | Darba devéju atsauksmes
prasibam

4. NodroSinat  studiju  programmas akadémiska | StudéjoSo aptaujas

personala pilnveidi un studiju kursu uzlabo$anu
atbilstosSi starptautisko standartu prasibam

Studiju programmas vértéSanas pamatformas ir eksamens vai ieskaite, ko
nepiecieSams nokartot katra studiju kursa nosléeguma. Papildus min&tajam docétaji verté art
studentu darbu semestra laika, ka art studentu patstavigo darbu un prezentacijas prasmes.
VeértéSanas formas ir ieklautas katra studiju kursa apraksta.

4.3. Programmas realizacijas resursu analize

Magistra studiju programmas ,Uznéméjdarbibas vadiba” realizaciju Ventspils
Augstskola organizé Ekonomikas un péarvaldibas fakultate (EPF) un tas katedras -
Uznemeéjdarbibas parvaldibas katedra, Ekonomikas teorijas un kvantitativo metoZu katedra,
FinanSu un gramatvedibas katedra. Programmas realizacija ir piesaistiti arT Informacijas
tehnologiju un Tulko$anas studiju fakultasu docétaiji.

Sakot ar 2006.gada decembri ir uzsakta doktora studiju programmas “Biznesa
vadiba” realizacija. So programmu VeA Tsteno sadarbibd ar Rigas Starptautisko
Ekonomikas un biznesa administracijas augstskolu un Banku augstskolu lai nodroSinatu
magistra studiju programmas absolventiem iespéju turpinat studijas augstaka limeni.




Kop$ programmas akreditacijas 2003.gada EPF valsts profesoru skaits no nulles ir
pieaudzis I1dz tris profesoriem.

VeA materiali tehniska baze lauj nodrosinat Uznéméjdarbibas vadibas profesionalo
magistra studiju programmu ar visiem nepiecieSamajiem materiali - tehniskajiem resursiem.

Pieméram, VeA ir pietiekams datoru skaits (7 datorklases) ar atru un stabilu
interneta pieslégumu un attistito informacijas infrastruktdru (failu serveri, kopigas lietoSanas
datoru programmas, lietotdju apkalpo$anas dienests). Sajas datorklasés magistrantiem
notiek nodarbibas, kuras uz vietas ir nepiecieSams veikt uzdevumus ar datora palidzibu.
Datori ar interneta pieslégumu ir pieejami art Ventspils Augstskolas bibliotéka. Bibliotéka un
visa VeA teritorijd papildu stud&joSo un docétaju értibam ir pieejams arT atrs bezvadu
internets, ko nodrosina platjoslu savienojums. 2006.gada Tpasi magistra studiju programmas
vajadzibam tika iertkota datorklase — 15 datori, projektors un informacijas panelis
SmartBoard. Visas lekcijas un cita veida nodarbibas notiek telpas, kur ir iespéjas izmantot
informacijas projicéSanas Iidzeklus - filmplévju vai datorprojicéSanu.

Augstskola ir izveidota auditorija darbam videokonferencu rezima, kas ir aprikota ar
nepiecieSamo aparaturu. Nodarbibas, ka ari studentu patstavigajam darbam tiek izmantoti VeA
un citu augstskolu docétaju sagatavoti macibu metodiskie materiali. Liela uzmaniba ir veltita
nepiecieSamas literatiras komplektéSanai.

VeA datortikla lietotajiem, tai skaita, magistrantiem, bez maksas ir pieejamas $adas datu
bazes: SpringerLink; EBSCO; LURSOFT; Letonika; LETA arhivs; RUBRICON;
NAISResearchGATE ; ProQuest Central;Taylor & Francis.

4.4. Magistrantu iesaistiSana pétnieciska darba

Magistrantu pétnieciskais darbs ir viena no studiju procesa svarigakajam dalam un
tam ir veltita liela uzmaniba. Magistranti veic pétniecisko darbu, galvenokart, iesaistoties
VeA un savu uznémumu projektos, vai veicot papildu pétijumus akadémiskas zinatniskas
iniciativas ietvaros, kas ir saistiti ar VeA katedru un citu struktdrvienibu zinatniskas darbibas
virzieniem.

Ka piemérus magistrantu iesaistiSanai projektos var minét 2007.gada EPF realizéto
zinatniski pétniecisko projektu “Latvias uznéméjdarbibas izpéte un tas attistibas
perspektiva”, kura piedalijas magistratiras un doktorantdras studenti (Agnese Zarina, Liene
Kirma, leva Kozlova un Nauris Kozlovs) un 2008.gada nogalé EPF dalibu Dienvidzviedrijas
Tirdzniecibas kameras finanséta starptautiska pétnieciska projekta ,Tik§anas vieta — Baltijas
jara”, kura piedalijas vairaki VeA bakalaura un magistra Tmena studenti (Tatjana Maslova,
Vita VTtola, Nauris Bertmanis un Anna Auzina).

Ventspils Augstskolas starptautiskas aktivitates dod magistrantiem iespéju
piedalities starptautiska méroga pétijumos. Dazi no magistrantiem $o iespéju ir izmantojusi,
izvéloties darbu témas par Latvijas lomas paaugstinasanu Eiropas energétika, starptautisko
inovativo biznesu, starptautisko investiciju piesaisti regiona ekonomiskajai attistibai,
starptautisko kravu pliismu izpéti, starptautisko sadarbibu transporta attistiba utt. Jaatzime,
ka vairaku VeA magistrantu, kas strada Ventspils pilsétas domes struktlras un biznesa,
tieSais darbs ir saistits ar starptautiskam darbibam un darbu ar arzemju partneriem. Sis
saites art ir planots izmantot VeA starptautisko sakaru nostiprinasanai.

Péttljumu rezultatus magistranti var izklastit ne tikai savos magistra darbos, bet art
ikgadéja Ventspils Augstskolas studentu zinatniskaja konferencée, kas notiek katru gadu
aprila beigas vai maija sakuma, kad 2.kursa magistranti jau ir pabeigusi savus zinatniska
darba pétijumus un pirms aizstavéSanas komisija darbus var aprobét plasakai publikai.

5. Studéjosie
5.1. Studéjoso un absolventu skaits programma

Magistra programma studéjoso skaits pédéjo gadu laika ir Sads:



Studéjoso skaits atbilsto§a gada 1.oktobri uznémeéjdarbibas vadiba magistra studiju
programma

Uznemto studentu skaits
Kopeja_|§ gada Kopa No tiem par 2.klf_rs§1 Absolventu
Gads studéjoSo valsts studéjoso skaits
skaits budzeta skaits
lidzekliem
2008. 52 23 20 29 18
2009. 40 20 20 20 25
2010. 39 21 21 18 24
2011. 40 22 20 19 16

5.2. 1.studiju gada imatrikuléto skaits

2011. gada, stajoties magistrantiira, bija jaizpilda tests matematika, ekonomika un
anglu valoda. Notika arT parrunas ar reflektantiem, kas veicinaja iepazidanos un palidzéja
noskaidrot vinu atbilstibu studijam magistrantira. 2010. gada tika uznemti 21 no valsts
budZeta finanséti magistranti, 2011. gada tika uznemti 22 magistranti.

Lielaka dala no magistrantiem ir stradajosi uznémumu darbinieki, tai skaita dazada
[Tmena Ventspils uznémumu vaditaji un vaditaju vietnieki, Ventspils pilsétas domes vai tas
institlciju darbinieki, parstavétas arm Ventspils banku filiales un Valsts lenémumu dienests,
lielaka dala uznemtie magistranti dzivo Ventspili vai Ventspils novada.

5.3. 2011. gada absolventi

2011. gada 18.junija notika 11. péc kartas Ventspils Augstskolas Uznéméjdarbibas
vadibas magistra studiju programmas izlaidums, kad minéto programmu absolvéja 16
profesionalo magistra gradu Uznéméjdarbibas vadiba ieguvusie magistranti:

Nok Uzvards, Magistra darba téma Darba vaditajs
P vards
1. Bolezina Irina U_zr;_er_ngjdarblbas attistibas perspektivas Ventspils Prof. J.Vucans
> pilséta Iidz 2020. gadam
Skandinavijas investiciju fondu un hedzfondu
2. Bravele Liga |vesturisko ienesigumu salidzinoSa analize laika Prof. J.Vucans
posmam no 2004.gada lidz 2010.gadam
3. Butans Reinis !_atv!as'u.zr;]emeju lespejas Iletc_)Ju_mprogrammu L.Kréemers
izstradei interneta socialajiem tikliem
4 Dadzite Muasdienu regionalas ekonomiskas attistibas teorijas Prof. S.Hilkevics
' Gunda un Ventspils attistibas stratégija 2007.-2013. gadam T
- Vietéjo energoresursu - kiidras un koksnes -
Fridenberga |. - L " - -
5. Kitija izmantoSanas iespéjas Latvijas energoatkaribas Asoc. prof. |.Brivers
mazinasanai
6. Frlzepdorfa Tehpolgguu parneses v_elcmasa_nals_mstru_menn Doc. V Avoting
Elina uznémeéjdarbibas attistibas agrinaja etapa >
Ignatova |ledzivotaju labklajibas salidzino3$a analize Baltijas -
7. = - o - . e Asoc. prof. |.Brivers
Renéate valstls uznémeéjdarbibas vides novértéSanai
8. JekBaati)ts)gne lenakuma nodok|a optimizacija ZS "Skudras" L.Ofkante
9. Krace Linda }/entspins pilsétas iedzivotaju marketinga stratégijas Lekt. | Kantmane
IstenoSana
10, Llepgjmece Budzet_a plaposan?"url izpildes kontroles specifiskie Lekt J.Jaunzeme
Aiga aspekti uznémuma "X
1. Paruen_ko Tehpologuu parneses vleta kopéja razoSanas Doc. V Avoting
Jekaterina |uznémuma vertibu kédé >
12. Pilugina Jana |Personalvadibas pakalpojumu pieprasijums Latvija Lekt. M.Klausa




Semjonova |Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu "Lattelekom” .
13. . - - Lekt. D.Smirnovs
Anastasija |vértibas noteikSana
14. Taurina Dana SOC'?IO vmed|_Ju_p.|eI|etOJums market_mga merku . Lekt. N.Jarohnovi¢a
sasnieg$anai tirisma nozares uznémumos Latvija
Tovstulaks Uznémumu inovacijas spéjas novértésanas modela
15. Juris pielagosana uznémumu tehnologiskas absorbcijas Doc. V.Avotins
spéjas analizei Latvija
16. Veisa Inga [Personala motivacija SIA "Rimi Latvija" Lekt. M.Klausa

Magistra darbu izstradaSana VeA magistrantiem palidzéja ar tieSajiem darba
pienakumiem saistitu problému izpété un risindjumu mekléSana. legltais magistra grads
daudziem absolventiem ir bijis nozimigs solis karjeras izaugsmé. Visi izstradatie magistra
darbi atbilda Ventspils Augstskolas izvirzitajiem nosacijumiem par magistra darbu
izstradasanu un tika veiksmigi aizstavéti.

5.4. Absolventu aptaujas un to analize

Formalas programmas absolventu aptaujas netiek veiktas, tomér programmas
direktors uztur regularus sakarus ar absolventiem, sekojot I1dzi to izaugsmei un karjerai.
Studiju programmas absolventi veiksmigi realizé Ventspils Augstskola iegltas zinasanas
savas karjeras izaugsmé. Dala no magistra studiju programmas absolventiem turpina
studijas starpaugstskolu doktora studiju programma.

5.5. Studéjoso lidzdaliba studiju procesa pilnveidosana

Studéjoso Idzdaliba studiju procesa pilnveidoSana notiek vairakos veidos. Pirmkart,
tiek rdpigi sekots I1dzi jau minétas VeA Studentu padomes organizétas izglitibas kvalitates
aptaujas rezultatiem. NeapmierinoSu rezultatu gadijuma tiek veiktas parrunas ar attiecigo
docétaju un turpmak rapigak kontroléts ta darbs. Ka art jebkur§ uznémeéjdarbibas vadibas
magistrants ar ierosindjumiem vai problemam var doties pie studiju programmas direktora,
kas talak $o jautajumu risina savas kompetences ietvaros vai arT nepiecieSamibas gadijuma
piesaista citus kolégus. Pieméram, péc studentu pieprasijuma, kursa ,Uznémumu vadiba”
docésanai studiju programmas realizacijas procesa atkal tika piesaistits prof. V.Kozlinskis.

6. Akademiska personala noveéertéjums
6.1. Esosais personals

VeA Uznéméjdarbibas vadibas magistra studiju programmas realizacija tiek
nodarbinats $ads akadémiskais personals (kopa 15 doceétaji, no kuriem 14 parstav EPF un 2
— TulkoSanas studiju fakultati. No Siem pasniedzéjiem 7 ar doktora gradu un 3 macas
doktorantdra):

N.p.k. Amats Vards Uzvards
1 Profesors Janis Vucans
2 Profesors Vulfs Kozlinskis Vairak ka
3 Profesors Sergejs Hilkevics | 50% no
4 Profesors Andrejs Jaunzems | Programmas
5 Asociétais profesors lvars Brivers docétajiem i
6 Docente Rasma Miltina ieveleti Ventspils
7 Lektors Janis Briedis Augstskola.
8 Lektore lize Balode Akadémiska
9 Lektore Mara Klausa pers.qn?la.\.
10 Lektore Inita Fridenberga kva_Ilflkacua
11 Docente Vita Balama atbilst
12 Lektors Dmitrijs Smirnovs programmas
13 Lektore Dace Stefenberga
14 Lektors Andrejs Grabe 10
15 Lektore Justine Jaunzeme




meérku sasniegSanai. VeA EPF ir ieveéléti un programma strada tris valsts profesori — divi —
vadibzinatné (Sergejs Hilkevics un Janis Vucans) un viens — ekonomika (Andrejs
Jaunzems). Programmai uz liguma pamata piesaistits vél viens ekonomikas profesors —
Vulfs Kozlinskis.

Ventspils Augstskola, planojot talako attistibu, ir izveidojusi divas doktora studiju
programmas, viena no tam vadibzinatné — Starpaugstskoklu doktora studiju programmu
,Biznesa vadiba”. Paslaik doktorantlras programmas, tai skaita, citas Latvijas augstskolas
kopuma studé 6 Ventspils Augstskolas Ekonomikas un parvaldibas fakultates darbinieki —
docétaji (Dace Stefenberga, Dmitrijs Smirnovs, llze Balode, Egils Vitols, leva Kantmane,
Justine Jaunzeme), kuri péc doktorantiras absolvéSanas paliks pamatdarba Ventspils
Augstskola. Paslaik no eso$ajiem Ventspils Augstskola imatrikulétajiem doktorantiem vél
divi (Nauris Kozlovs, Natalja Jarohnovi¢a) docé nodarbibas Ventspils Augstskola, bet to
pamatdarbs ir citur, un pastav iesp€ja arT vinus péc doktorantlras beigSanas ciesak
piesaistit Ventspils Augstskolai.

Starpaugstskoklu doktora studiju programmu ,Biznesa vadiba” tiek izmantota gan ka
kvalifikacijas celSanas instruments esoSajiem EPF docétajiem, gan ka Iidzeklis jauno
pasniedzéju identificeSanai, piedavajot doktorantiem sakotnéji stradat bakalaura
programma, pieméram, seminaru vadiSanai profesoru un asociéto profesoru vadiba. Ja
doktorants savu kvalifikaciju ir pieradijis, stradajot ar bakalaura limena studentiem, tad vélak
var tikt apsvérta doktoranta piesaisti$ana art magistra programmai.

EsosSais un planotais akadémiska personala skaits pa gadiem

2008. gads 2009. gads 2010. gads 2011. 2012.

gads gads
Profesori 2 4 4 4
Asociétie 4 2 1 2 2

profesori

Docenti 1 1 2 2 2
Lektori 8 8 8
Kopa: 15 15 15 16 16

6.2. Akadémiska personala pétnieciska darbiba un ta ietekme uz studiju darbu

VeA pievers lielu uzmanibu zinatnes attistibai. Zinatniskas darbibas rezultati VeA

pédejo piecu gadu laika ir $adi:

Zinatniskas darbibas raditaji

2010 2009 2008 2007 2006

Zinatniskas un macibu metodiskas
publikacijas 41 72 65 36 34
Daliba ar referatu konferencés 64 50 133 126 47
Izdotas zinatniskds monografijas un macibu
gramatas 1 7 10 0 2
Izdoti zinatnisko rakstu krajumi 2 1 3 1 0
Akadémiskais personals* 101 86 105 78 77

no tiem personas ar Dr. zinatnisko gradu 32 30 33 28 31
Doktorantu skaits VeA studiju programmas 23 20 17 10 0
Projektu un pétniecibas darbu finanséjums
(t.sk. projekti, bazes fin., finanséjums
infrastruktdrai (VIP) u.c.) 2385569 | 1980384 | 1244652 | 2011500 945800
Patenti un licences 1 2 3 0 0

Zinatnisko darbibu vadibzinatné un ekonomika nodroSina VeA Ekonomikas un
parvaldibas fakultate ar tas struktira esoSajam katedram un VeA InzZenierpétniecibas centra
Ekonomisko pétijumu grupa.
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2010. gada VeA ieveléto programmas docétaju zinatniski pétnieciska darbiba bija

Sada:
PiedaliSanas Piedalisanas Latvijas
Zinatniskas starptautiska méroga méroga zinatniska
Nr. Docétajs publikacijas LZP zinatniska kongresa, kongresa, konference,
atzitos izdevumos konferencé, simpozija simpozija ar
ar zinatnisku referatu zinatnisku referatu
1| prof.S.HilkeviCs 2 1 2
2| prof. J.Vucans 1 1 2
3| prof .A.Jaunzems 8 2 1
4| lektore |.Balode 2 2
5| lektore J.Jaunzeme 1
6| lektore I.Kantmane 1 1
7| lektors D.Smirnovs 1 1
8| lektore D.Stefenberga 1 1
Bez tabula minéto zinatniski pétniecisko darbibu veikSanas programmas docétaji ir
sagatavojusi monografijas (A.Jaunzems), recenzéjusi zinatniskus darbus (J.Vucans,

S.Hilkevi¢s, A.Jaunzems,), populariz€jusi zinatni (J.Vucans, A.Jaunzems, D.Smirnovs) un
piedalijusies pétnieciskos projektos (J.Vucans, V.Avotins). Pieci no programmas lektoriem
(I.Balode, D.Smirnovs, D.Stefenberga un |.Kantmane) dokotrantiras studiju ietvaros raksta
promocijas darbus uznémeéjdarbibas vadiba vai ekonomika.

1.

Dazi no pétnieciskajiem darbiem:

Jaunzems A. Nekorekti definétais un korekti definétais minimala riska portfolio.
Gramata: Latvijas Statistikas institGta zinatniskie raksti "Statistikas un parvaldes
problémas 2010". Riga, 2010, 163-184 Ipp.

Jaunzems A. Lankastera pieprasijuma modelis tirgum ar stohastisku vai asimetrisku
informaciju. Gramata "Latvijas Universitates raksti. Ekonomika. Vadibas zinatne."
2010.

Ciemina |., Krastind O., Go$a Z., Balode I., Liepina K., Briede D. Statistikas
indikatori iedzivotaju veselibas, izglitibas un labklajibas savstarpéjas mijiedarbibas
izpété. LZP Ekonomikas, juridiskas un véstures zinatnes galvenie pétijuma virzieni
2009. gada. Nr. 15. LZP Humanitaro un socialo zinatnu ekspertu komisija, Riga
2010, 23.-28. Ipp

G. Hilkevi¢a, S. Hilkevi€s. ,The implementation of signal spectral analysis in digital
image processing” 8th Latvian Mathematical Conference, Valmiera, April 9-10, 2010,
Abstracts ISBN 978-9984-45-173-2;

S.Hilkevi¢s, D. Stefenberga, "Innovation as a Factor of Economic Growth in regions",
Proceedings of the 3rd International Conference “Business Competitiveness in Local
and Foreign Markets: Challenges and Experiences”, Riga, April 29-30, 2010
Hilkevi¢s S., "Digital Signal processing Methods Use for Financial Time Series
Analysis", Proceedings of the 3rd International Conference “Business
Competitiveness in Local and Foreign Markets: Challenges and Experiences”, Riga,
April 29-30, 2010.;

Hilkevics S., Stefenberga D. Business functions approach to innovative and non-
innovative business comparison in Latvia
/Ihttp://pieb.cz/docs/PIEB/volume5/vol5html/02.html (Google Scholar).
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ArT no citam Latvijas augstskolam piesaistitie docétaji aktivi darbojas zinatné un veic
pétniecisko darbibu.

Sada daudzveidiga un aktiva darbiba zinatné veicina docétaju kvalifikicijas cel$anu
un sniedz papildu ieguvumu studentiem.

7. Finansésanas avoti un infrastruktliras nodrosinajums

Uznéméjdarbibas vadibas programma pamata tiek finanséta no diviem finanséSanas
avotiem — valsts budZeta un studiju maksam. Katra no programmas diviem studiju gadiem ir
ap 20 no valsts budzeta finansétu studiju vietu. Precizais vietu skaits ik gadu var tikt
nedaudz korigéts. ST gada reflektantu nevélésanas studét par maksu (tika uzpemti tikai 20
budZeta studenti) izskaidrojama ar valsti esoSo ekonomisko situaciju, kuras rezultata
iedzivotajiem ir mazak brivu finansu lidzek]u.

Papildu minétajiem diviem finansé8anas avotiem programmai var tikt piesaistiti art
citi "dzekli, pieméram, Eiropas Savienibas struktdrfondi, sponsoru Iidzekli un citi.

Ventspils Augstskola 2011.gada ir izvietota piecos sasvstarpéji saistitos korpusos ar
telpu kopéjo platibu aptuveni 12000 m2 2008. - 2009.g. pilntba tika apglits Austrumu
korpuss, kura aug3éjos sedos stavos izvietotas papildu dienesta viesnicas telpas. 2011.g.
tiks apguts Ziemelu korpuss, kura Cetros stavos izvietotas macibu un pétniecibas telpas.

Paslaik Ventspils Augstskolas dienesta viesnica nodroSina gultasvietas visiem
studentiem, kas to vélas. ArT jebkuram magistrantam ir iespéja iegit vietu dienesta viesnica.
Ventspils Augstskolas dienesta viesnica ir viena no modernakajam Latvija un tas atrasanas
vienotd éku kompleksa ar auditorijam un biblioteku studentiem nodroSina értu studiju un
sadzives vidi.

Augstskolas €ku kompleksa ietilpst veél viena Sobrid neapguta €ka — Ziemelu
korpuss, kuru planots izmantot augstskolas talakai paplasinaSanai un vél vienas amfiteatra
auditorijas izbGvei.

Eku renovacijas un bavniecibas darbiem, ka arf telpu iekartoanai VeA piesaista ES
struktdrfondu un valsts budzeta finanséjumu.

8. Aréjie sakari
8.1. Sadarbiba ar darba devéjiem

Neskatoties uz to, ka visi esoSie un bijuSie VeA magistranti stradd dazados
uznémumos un nekadas butiskas problémas ar darba vietu meklésanu nav konstatétas,
VeA pievéers lielu uzmanibu sadarbibai ar darba devéjiem, piedaloties darba devéju
asociacijas pasakumos, organizéjot tikS§anas ar darba devéjiem, stimuléjot magistrantus
iesaistities projektos, kuros piedalas Ventspils uznemumi.

2007. gada VeA sadarbiba ar Augsto Tehnologiju Parku un Attistibas Projektu
InstitOtu tika veikti pétijumi, kuru meérkis bija noskaidrot situaciju IT un elektronikas
uznémumos un noskaidrot pieprasijumu péc specialistiem. Pétijumu rezultati tika izmantoti
sadarbibas ar uzpémumiem stiprindSanai, ligumu slégSanai, magistrantu iesaistiSanai
sadarbiba ar uznémumiem.

8.2. Starpaugstskolu un starptautiska sadarbiba

VeA uznéméjdarbibas vadibas magistra profesionalas studiju programmas
sadarbiba ar lldzigam studiju programmam Latvija notiek dazadas formas.

Realizéjot uznéméjdarbibas vadibas magistra profesionalo studiju programmu, VeA
izveidojas cieSa sadarbiba ar LU, LLU, DU, RTU, RSEBAA, BA. VeA programmas docétjji
piedalas 8o augstskolu ltldzigu programmu TstenoSana un So augstskolu docétaji pasniedz
VeA, notiek daliba zinatniskas konferencés un kopé&ju zinatnisku publikaciju veidoSana,
palidziba akadémiska personala sagatavo$ana, uznemot VeA docétdjus doktorantdras,
palidziba konkursu organizé$ana VeA asociéto profesoru sastava veidosana.
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ST sadarbiba dod spécigu impulsu savstarp&ju zinatniski pétniecisku programmu
izveidei, programmu saskano$anai, pieredzes apmainai, zinatnisku konferenu un simpoziju
organizé$anai. So saiSu ar citam programmam radi$ana un pastidvé$ana pavérs iespéjas
jauniem akadémiskiem un lietiSka rakstura pétijumiem, kuru veik§ana ir viena no VeA
pamatfunkcijam.

Ventspils Augstskolas Ekonomikas un parvaldibas fakultate, kura tiek Tstenota 31
studiju programma uz noslégtu llgumu pamata sadarbojas ar $adam arzemju augstskolam:

e Tallinas Tehniska universitate (Igaunija);

e Klaipédas Universitate (Lietuva);

» Ziemeltimisoares Universitate (Rumanija);

e Loreacas Universitate (Vacija);

« Deggendorfas Universitate (Vacija);

e Kaizerslauteras Universitate (Vacija);

» Vestkistes LietiSko zinatnu universitate Haidé (Vacija)
« Kaseles Universitate (Vacija);

e Laurea LietiS8ko zinatnu universitate ( Somija);

« Kimelakso LietiSko zinatnu universitate ( Somija);
e Tamperes LietiSko zinatnu universitate (Somija);
¢ Hames LietiSko zinatnu universitate (Somija);

» Agderas Universitate (Norvégija);

« Karlovas Tehnologiskais institats (Irija);

» Lige Universitate (Belgija);

¢ Tehniskais institlits Serresa (Griekija);

e BileCikas Universitate (Turcija).

Sadarbibas ligumu ietvaros notiek studéjoSo un docétaju apmaina, ka ari vairakas
arvalstu augstskolas piedava palidzibu prakses vietu organizé$ana. Lidz Sim magistranti
starptautiskds apmainas iespéjas ir izmantojusi maz, jo lielakoties to ir griti savienot ar
darbu, bet pa$laik ST sadarbiba sak palikt aktivaka. 2010./2011. studiju gada pavasara
semestri Erasmus programmas ietvaros apmainas studijas Agderas Universitaté atradas
2.kursa magistrante Linda Steinberga.

Papildus starptautiskiem akadémiskiem sadarbibas llgumiem notiek pasniedzéju
apmaina un piedaliSanas starptautiskas konferencés un seminaros (2010.gada — J.Vucans,
A.Jaunzems, S.Hilkevi¢s un citi).

Padnovertéjuma zinojuma pielikuma ir pievienoti dokumenti, kas apliecina, ka
gadijuma, ja magistra studiju programma tiks likvidéta, partneraugstskolas nodroSinas
programmas studéjoSajiem iespé&ju turpinat izglitibas ieguvi cita Iidzvértiga studiju
programma.

9. Augstakas izglitibas programmas attistibas plans

9.1.Studiju programmas atbilstiba profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartam

Ventspils Augstskolas Uznéméjdarbibas vadibas magistra profesionala studiju
programma ir izstradata saskana ar profesijas standartu “Uznémumu un iestazu vaditajs” un
atbilst visam standarta prasibam.

Profesijas standarts “Uznémumu un iestazu vaditajs” tika apstiprinats ar Izglitibas un
zinatnes ministrijas 2002.gada 16.maija rikojumu Nr.283. Profesijas standarts sniedz $adu
nodarbinatibas aprakstu:

“Uznémumaliestades vaditajs nosaka un formulé uznémuma vai iestades darbibas
pamatprincipus, plano un vada darbu atbilstoSi uznémuma vai iestades mérkiem, saskana
ar LR un starptautiskiem likumiem un nozares normativiem aktiem. Standarts attiecas uz

14



uznémumu komerclikuma izpratné vadiSanu, ka ari uz tadu iestdZzu un organizaciju
vadiSanu, kuras atbilstoSi komerclikumam nav uzskatamas par uznémumiem, bet savu
darbibu veic saskana ar komercdarbibas principiem”.

Standarta ir sniegts apraksts uznémumu un iestazu vaditdja pienakumiem,
uzdevumiem, TpaSiem faktoriem, kas raksturo darba vidi, vaditaja kopigam profesionalam
prasmém, visparéjam prasmeém un spéjam, specifiskam prasmém profesija, uznémumu un
iestazu vaditaja zindSanam. Programmas atbilstibu standartam nodroSina programma
ieklauto studiju kursu saturs un apjoms saskana ar Latvijas Republikas Ministru kabineta
2001. gada 20. novembra noteikumiem Nr. 481 ,Noteikumi par otra lTmena profesionalas
augstakas izglitibas valsts standartu”

1. studiju kursi, kas nodro$ina jaunako sasniegumu apguvi nozares teorija un praksé
un kuru apjoms ir vismaz 7 kredttpunkti;

2. pétnieciska darba, jaunrades darba, projektésanas darba un vadibzinibu studiju kursi,
kuru apjoms ir vismaz 5 kreditpunkti;

3. pedagogijas un psihologijas studiju kursi, kuru apjoms ir vismaz 2 kreditpunkti;

4. prakse, kuras apjoms ir vismaz 6 kreditpunkti;

5. valsts parbaudijums, kura sastavdala ir magistra darba vai diplomdarba

(diplomprojekta) izstradaSana un aizstavéSana un kura apjoms ir vismaz 20

kreditpunktu.

9.2. Pasnoveértéjums: studiju programmas un tas realizacijas vértéjums

VeA ir izstradata kvalitadtes novértéSanas sistéma, kuras galvenais mérkis ir studiju
programmu uzlaboSana un modernizacija, to realizacijas stipro un vajo pusu analize.
Uznemeéjdarbibas vadibas studiju programmai tika konstatétas Sadas stipras un vajas
puses:

Stipras puses

Vajas puses

Magistranti:

Magistrantii:

- studéjoso iepriek$éja sagatavotiba ir
atbilstoSa kvalitativai studiju programmas
Tsteno$anai

- iegustama kvalitativa izglttiba gan Latvijas,
gan starptautiska skatijuma

- studiju programmas absolventi tiek pozitivi
vértéti darba tirgl un tiem ir labas turpmakas
karjeras iespé€jas

- nepiecieSamiba paraléli studijam stradat
algotu darbu, lai uzturétu gimenes

Studiju process:

Studiju process:

- programmas vadiba uzklausa studé&jo3o un
docétaju viedokli par programmas saturu un
formu un nepiecieSamibas gadijuma studiju
kursus iespéju robezas pielago, lai sasniegtu
kvalitativaku un darbaspéka tirgus
tendencém atbilsto$aku gala rezultatu

- iespéjas studentiem piedalities
pétnieciskos projektos, studentu pétniecisko
darbu konkursos

- studiju procesa norise augstskolas €ku
kompleksa, kura atrodas art biblioteka — tas
lauj pietiekami racionali izlietot studijam
atvéléto laiku

- iespéjas studeét vienu vai divus semestrus
arzemju augstskolas

- labs auditoriju un datorklasu tehniskais
aprikojums

- nepiecieSamiba stradat no 18:00 Iidz 21:00
- daja no nodarbibam var notikt tikai
blokveida forma

Akadémiskais personals

Akadémiskais personals

- motivéts un profesionali kvalificéts
pedagogiskais personals

- valsts budzeta finanséjuma samazinajums
augstakajai izglitibai apdraud augsti
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- finansials atbalsts (no Ventspils pilsétas kvalificéta personala piesaistiSanu
domes) akadémiskajam personalam, tai programmai

skaita tipografiski publicéjamu zinatnisku un
metodisku monogréafiju izstradasanai

Zinatne un pétnieciba: Zinatne un pétnieciba:
- lietiSkas un pietiekami daudzskaitligas un - vélama lielaka visu (ne tikai atsevisku)
daudzveidigas saites ar arzemju pasniedzéju aktivitate pétnieciskaja darb3, tai
augstskolam, ka arT ar darba devéjiem Latvija skaita pretendéjot uz LZP finansétam grantu
- iesp€ja VeA telpas izvietotaja Biznesa témam un piedaloties lilgumdarbu un ES
inkubatora, izmantojot ta piedavatos finansétu projektu gatavoSana un realizacija

pakalpojumus, jau studiju laika veidot un
parvaldit savu uznémumu

- iespéja turpinat izglitibu augstakos studiju
posmos VeA uz vietas — 1dz pat doktora
[Tmenim ieskaitot

9.3. Studiju programmas attistibas principi

Studiju programmas attistibas plans balstas uz principu, kas ir iestradati
programmas pamata, talaku attistibu.

Pirmais no principiem ir péctecibas princips. Magistrantiras programma balstas uz
vadibas zintbu bakalaura studiju programmu un ir orientéta uz masdienu uznémuma
vaditaja sagatavodanu augstaka liment.

Otrais princips ir sabalansé$anas princips. Magistrantira ir mérktiecigi saglabat
galveno bakalaura programmas bloku struktGru un augstéka I[iment sniegt zinasanas
ekonomiskaja bloka (makroekonomika, mikroekonomika, ekonometrija), parvaldibas teorija
(visparéja parvaldiba, finansu parvaldiba, materidlo resursu parvaldiba, personala
parvaldiba), marketinga, informacijas tehnologijas, sve$valodas utt. Dzilaka specializacija ir
iesp€jama tikai uz pietiekami pladas teorétiskas platformas, ka arT turpinat studijas doktora
studiju programma “Biznesa vadiba”.

TreSais princips ir atbilstiba LR standartiem un saskana ar starptautiskiem
standartiem, tai skaita ar Eiropas standartiem un vadlinijam kvalitates nodroSinasanai
Eiropas augstakas izglitibas telpa. Sie principi, ka to parada $is pasnovértgjuma zinojums,
jau ir iestradati programma un turpmakajos gados tiem tiks pievérsta arvien lielaka
uzmanibu, lai programma spétu saglabat savu konkurétspéju Latvijas un Eiropas augstakas
izglitibas telpa.

Ceturtais princips ir evoltcijas princips. Programmas 1stenoSanas procedira paredz
programmas pilnveidoSanu un korigéSanu. Ir nepiecieSams atzimét, ka programmas
uzlabo$anai ir nepiecieSama atgriezeniska saite ar magistrantiem, jo tikai tada veida var
pielagot programmu lietotaju vajadzibam.

Piektais princips ir orientacija uz augstakas kvalifikacijas macibspékiem. Talaka $o
principu TstenoSana ir programmas pilnveidoSanas un nostiprinaSanas avots.

Talakai programmas attistibai iespé&jams izdalit sekojoSus virzienus:

1) studiju kursu pilnveidodana, stiprinot saites starp kursiem;

2) kursu materialu izstrade un ievieto§ana vienota informacijas sistéma;

3) priekSmetu, kas ir pasniegti ang|u valoda, Tpatsvara palielinaSana;

4) starptautiskas apmainas ar studentiem un pasniedzéjiem intensificeSana;

5) saiSu nostiprind8ana ar starptautiskiem darba devéjiem;

6) absolventu atbalsta sistémas izveidoSana;

7) magistrantu iesaistiSana starptautiskajos pétjjumos un projektos;

8) programmas materiali tehniskas bazes un finanséSanas nostiprinaSana;

9) programmas kvantitativo raditaju salidzinaSana ar Eiropas MBA programmu

raditajiem;

10) VeA studiju programmas un Eiropas MBA programmu kvantitativo raditaju

izldzinajums.

Studiju programma 1stenoSanas perioda laika gaita pakapeniski ir mainits tas saturs,
lai programma pilnigak atbilstu tam prasibam, ko realais darba tirgus sagaida no augstaka

16



fmena vaditaja. Protams, japatur prata, ka vaditajiem ar magistra izglitibu bdtu jabdt tiem,
kas savstarpéjas konkurences rezultatd pakapeniski ce| aizvien augstak arm atbilstosas
jomas magistra programmas apgustamo zinaSanu standartu.

Muasdienas izglitiba augstakajos limenos (magistrantira, doktorantiira) neapSaubami
ir jasaista ar pétniecisko darbu attiecigajos virzienos. Ta ka magistranti lielakoties jau ir
iesaistiti dazadu iestdzu vai uznémumu darba, tad par magistra darbu tému aktualitati nav
jaSaubas. Otrs svarigs aspekts ir darba izstrades I[menis. Lai to nodroSinatu, butu
nepiecieSams, lai Ventspill uz vietas bitu péc iespéjas liels skaits augsti kvalificétu
potencidlo pétniecisko darbu vaditaju. STs situacijas uzlaboSanai Ventspils Augstskolai ir
iespéja piesaistit magistrantu sagatavo$anai InZenierpétniecibas centra un Tehnologiju
parneses centra specialistus.

9.4. Magistra darbu izstrades pilnveidosana

Magistra darbu izstrade un aizstavésana ir studiju programmu noslédzo$ais etaps,
un magistra darbu limenis ir svarigakais programmas kvalitates raditajs. Ir nepiecieSams
atzimét, ka galvenais magistra darbu kvalitdtes paaugstinaSanas faktors ir magistra darba
izstrades plana sagatavo3ana, apstiprinadana un stingra kontrole. 2010. gada pieredze
liecina, ka ar planu izstradi un apstiprinadanu batisku probléemu nav, bet ar izpildes kontroli
situacija vél nav pietiekami laba. Magistrantu parslodzes dé| dazi darbu vaditdji pielauj
novirzes no darba plana, kas negativi ietekmé darba kvalitati. Ir nepiecieSams stingrak
izvértét un kontrolét magistru darbu izstrades gaitu, lai nepielautu situaciju, ka dala
magistrantu nav izstradajusi vai nespéj aizstavét izstradatos magistra darbus. Daudz
aktivak jaiesaista toposie uznéméjdarbibas vadibas magistranti zinatniski pétnieciska darba
starptautiska ltmenr, ir japiedava piedalities aktualas Eiropas méroga zinatniski pétnieciskas
programmas. Janostiprina magistra darbu pétijumu praktiskais raksturs, praktiska vértiba un
nozime. Magistranti tiks aicinati piedalities pavasari paredzétaja ikgadéja Studentu
zinatniskaja konferencé ar izstradatajiem magistra darbiem, lai popularizétu to nozimigumu.

9.5. Pasniedzéju kvalifikacija

Ventspils Augstskola pievér§ lielu uzmanibu magistra profesionalas studiju
programmas docétaju atlasei, atjauno$anai, apmacibai un attistibai. Sis darbs ieklauj
vairakus pasakumus. Macibspéku kvalifikacija tiek vertéta, balstoties uz sekojoSiem
zinatniskas un pedagogiskas kvalifikacijas un organizatoriskas kompetences kritérijiem:

1) publikacijas Latvijas Zinatnes padomes apstiprinatajos visparatzitajos

recenzé€jamos izdevumos;

2) referati starptautiskas zinatniskas konferenceés;

3) Latvijas Zinatnes padomes un citu valsts pétijumu projektu un programmu

vadiba vai [ldzdaliba to 1stenosan3a;

4) starptautiski finansétu pétijumu projektu vadiba vai izpilde;

5) zinatnisko llgumdarbu vadiba vai [1dzdaliba to TstenoSana;

6) promocijas un magistra darbu vadiba;

7) studiju programmu izstrade un vadiba;

8) zinatnisko un akadémisko komisiju vai kolegialo institlciju vadiba vai lidzdaliba

to darbib3;

Péc augstak minétajiem kritériiem docétaji atbilst prasibam, kas ir izvirzitas
attiecigo akadémisko amatu parstavjiem — profesoriem, asociétiem profesoriem, lektoriem.
Magistrantu aptaujas liecina, ka visi magistranti augstu vérté docétaju profesionalo limeni.

Pasreiz 30% no docétajiem, kas nodroSina Uznéméjdarbibas vadibas magistra
programmu, ir doktora grads.

Sledzot darba llgumu ar macibspékiem no citam augstskolam, priekSroka tiek dota
pretendentiem ar augstaku zinatnisko kvalifikaciju un pieredzi starptautisku lietiSku pétijumu
projektu vadiSana.
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Jautajumi par personala atlases, atjaunoSanas, apmacibas un attistibas problémam
tiek regulari skatiti Studiju padomes sédés, EPF Domes sédés, katedru sédés. Notiek arT
magistrantu aptaujas par nodarbibu kvalitati, kuru rezultati tiek nemti véra akadémiska
personala komplektéSana.

2008. gada sakuma studiju programmas direktors S.HilkeviCs tika ievéléts profesora
amata uznémeéjdarbibas apak3nozare, ar 2009. gada sakumu profesora amata
ekonometrijas apak$nozaré ir ievéléts A.Jaunzems.

9.6. Magistrantu skaita uzturé$ana, programmas popularizésana

Programmas popularizédanas pasakumos ir nepiecieSams atzimét, ka
magistrantiem ir iespéjas piedalities dazadas zinatniskds konferencés par vinus
intereséjoSam témam, ka art to, ka Ventspils Augstskola piedalas daudzos starptautiska
Tmena projektos. Magistrantiem ir iespéja iesaistities Sajos projektos, kas nodroSina realu
pamatu magistra darbu témam.

Nakotné lielaku uzmanibu vajadzétu pieverst studiju programmas darba reZimam, jo
nodarbibas notiek 6 dienas nedéla (piecas dienas no plkst. 18:10 Iidz 21:00 un sestdienas
no plkst. 10:15 [idz 16:45) un studiju programmu (vismaz 1. studiju gada) attiecigaja
kvalitaté reali var apgiit tikai tie magistranti, kuri dzivo Ventspill vai tas apkartné. Diemzél,
pareja uz nodarbibam blokveida forma nevar batiski uzlabot darba rezimu un Iidz ar to
vieniga iespéja samazinat magistrantu slodzi ir saistita ar kontaktstundu samazinasanu ar
atbilstoSo studiju ilguma pagarinasanu.

Vélams palielinat potencialo magistrantu un pasniedzéju savstarpéjos kontaktus —
organizét sapulces vai ar1 individualas parrunas, kuras var iegit papildus informaciju par
studijam un studiju kursu realizaciju.

9.7. Darba devéju aptaujas par absolventu nodarbinatibu nakamajiem sesiem
gadiem

Ventspils Augstskola sadarbiba ar Kurzemes tehnologiju parneses kontaktpunktu,
Ventspils Augsto tehnologiju parku un Ventspils Biznesa inkubatoru regulari veic
pasakumus, kas stiprina augstskolas sadarbibu ar potencialajiem darba devéjiem. VeA ir
izveidota potencialo darba devéju datu baze, kura ir iek|auti Ventspils un Kurzemes regiona
uznémumi, kuriem periodiski tiek nosdtita informacija par magistrantiras studiju
programmu. Periodiski tiek organizétas aptaujas par nodarbinatibas iespéjam tuvakaja laika
un vértetas stratégiskas perspektivas. Diemzél, sakard ar straujajam izmainam
ekonomiskaja situacija un bezdarba limena pieaugumu, paslaik uznémumiem ir gratibas
personala politikas veidoSana. Studiju programmas akreditacijas laika 2009. gada novembr1
notika sanaksme ar darba devéjiem, un darba devéju vertéjums par programmas
absolventu sagatavotibu darba tirgus vajadzibam bija pozitivs.

Ar 2011. gada juniju VeA darbu uzsaka specialists sabiedrisko attiecibu jautajumos,
kas nodarbojas ar VeA marketinga plana izstradi un realizaciju. Marketinga plans paredz
vairakus pasakumus VeA programmu popularizéSanai (attvertas durvju dienas, publikacijas
avizés un zurnalos, reklamu radio un televizija un virkni citus pasadkumus), kuros tiek
popularizéta art magistra studiju programma.

Uznéméjdarbibas vadibas
magistra studiju programmas direktors,

prof. S.Hilkevi¢s
2011.gada 10. oktobrT
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